N\

INFORMA B

geramos confianca

Perfil da presenca feminina no
tecido empresarial portugueés

8 de Marco 2012

k}}}{% Worldwide
E- 42\ Network GRUPO@CESCE

Decide with Confidence



S\

Sumario executivo INFORMA  Fo

Em Portugal :

>»54,9% das empresas tém pelo menos uma mulher
nos seus cargos de gestao e direccao: 44,8% tém uma
equipa mista, 45,1% uma equipa exclusivamente
masculina e apenas 10% uma equipa exclusivamente
feminina.

»Apenas 30,5% das fungdes de gestao e direccao sao
desempenhadas por mulheres.

> Os cargos gestao/direccao feminina assumem mais relevancia
nas empresas mais jovens.

»>33,1% das funcdes de gestao/direccao das micro-empresas
sao desempenhadas por mulheres, valor mais elevado do que
nas restantes PME e Grandes empresas.
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Em Portugal :

» Os sectores do Retalho, Servicos e Alojamento
e Restauracao é onde se regista uma maior
percentagem feminina na gestao e direccao das
empresas, com valores acima dos 33%.

»Direccao Técnica e de Qualidade (61,9%),
Recursos Humanos (45,3%) e Financas (31,7%)
sao as areas onde ha mais mulheres em cargos
de direccao. Ja na Direccao Geral apenas 8,1%
sao mulheres.

>As funcoes de topo continuam maioritariamente
em maos masculinas subindo ligeiramente a
participacao feminina face a 2010.
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Mulheres em Portugal

Mulheres em Portugal, quantas sao?

Populagao Portuguesa em 2011 dos 25 - 64 anos
> Total = 5.820.794
> 51,7% sao Mulheres

Licenciados até 2001
> 56,9% sao Mulheres

Licenciados entre 2001 - 2010
> 63,6% sao Mulheres

Dados 2011 e 2010
Fonte: INE e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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54,9% das empresas tém pelo menos uma mulher em cargos de -
gestao/direccao |NF?RMA

Comparacao da participacao por género

Empresas (%) - pelo menos um gestor/director de 1 sexo

Total

89,9%

® Feminino ™ Masculino

= 54,9% das empresas tém pelo menos uma mulher na gestao/direccao, contra
89,9% que tém pelo menos um homem
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gestao/direccao INF‘)RMA ) ‘/A

Participacdao na gestdao/direccao das empresas por género

Empresas (%) - tipo de gestdao/direccdo

Mista 44,8%

Exclusivamente masculina

45,1%

Exclusivamente feminina

» 44,8% das empresas tém gestao/direcao mista valor inferior a 2010 (44,5%)
» Nas 192.267 empresas de gestao mista, 43,1% das fungdes gestao/direccao
sao desempenhadas por mulheres
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30,5% das funcdes de gestao/direccao sao desempenhadas por M
mulheres INF?RMA

Analise da distribuicao de funcdes por género

N2 fungoes de gestao e direcgao executiva

Feminina

307.820

Masculina

703.072

Fevereiro de 2012

» Universo de 429.148 empresas com 1.010.892 fungdes gestao e direccao
executiva

» Apenas 30,5% das fungdes de gestao/direccao sao desempenhadas por
mulheres
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30,5% das funcoes de gestao/direccao sao desempenhadas por -
mulheores - 9 - g i INF?RMA

Analise por faixa etaria da empresa

Presenga feminina em fungdes gestdo/direccao nas empresas (%)

MENOS DE 1 ANO 32,3%
ENTRE 1 E 2 ANOS 31,6%
ENTRE 2 E 5 ANOS 30,7%
ENTRE 5 E 10 ANOS 30,5%
ENTRE 10 E 20 ANOS 31,2%

MAIS DE 20 ANOS 28,8%

’

* E nas empresas mais jovens que os cargos de gestao/direccao feminina assumem
maior relevancia (32,3%). Este valor é superior aos 31,6% registados nas
empresas entre 1 e 2 anos e aos 28,8% verificados nas empresas mais antigas
(com mais de 20 anos).
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30,5% das funcoes de gestao/direccao sao desempenhadas por -
mulheores - 9 - g i INF?RMA )

Analise por faixa etaria da empresa

Empresas (%) por tipo de gestdo/direc¢do
(Ano de constituicao )

34% 33% 32% 30% 27%

2007 2008 2009 2010 2011

B Exclusivamente Masculina Mista Exclusivamente Feminina
»= A percentagem de empresas com gestao/direccao mista tem vindo a diminuir ao
longo dos tempos: 34% das empresas constituidas ha mais de 5 anos tém uma
gestdo/direccdao mista; este valor desce para 27% nas empresas constituidas em
2011
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30,5% das fungoes de gestao/direccao sao desempenhadas por

mulheres

Analise por dimensao da empresa

INFORMA

Presenga feminina em fung¢des gestdo/direc¢do nas empresas (%)

MICRO

PEQUENA

MEDIA

GRANDE

4

= E nas micro-empresas que se verifica uma maior participacao feminina na

21,8%

16,4%

27,3%

33,1%
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gestao/direccao (33%), uma presenca que diminui a medida que a dimensao da

empresa aumenta
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30,5% das funcdes de gestao/direccao sao desempenhadas por - o |
mulheres i 2 / - g i INF".)RMA I/{“\§
Analise de empresas
Presencga feminina em fungdes de gestao e direc¢ao nas empresas
PME LIDER TURISMO | 32,4%
PME EXCELENCIA | 25,2%
PME LIDER | 24,9%
1.000 Maiores PME | 23,0%
Empresas Estatais | 20,3%
500 Maiores Empresas | 15,0%
100 Maiores Empresas | 12,5%

= Nos grupos de empresas apresentados verifica-se que nas PME a presenca das
mulheres € mais elevada do que nas 500 Maiores Empresas

= Nas empresas estatais, 20,3% das fungdes de gestao/direccao sao
desempenhadas por mulheres
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mulheres
Analise por sector de actividade da empresa

Presenca feminina em fungoes gestdo/direccdo nas empresas (%)

RETALHISTA 35%
SERVICOS 35%
ALOJAMENTO E RESTAURACAO 34%
ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 30%
TRANSPORTES 30%
AGRICULTURA, PECUARIA, PESCA E CACA 29%
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 28%
GROSSISTA 28%
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 24%
CONSTRUCAO 23%
ACTIVIDADES FINANCEIRAS 21%
TELECOMUNICACOES 19%

GAS, ELECTRICIDADE E AGUA 16%

= Os sectores do Retalho, Servicos e Alojamento e Restauracao registam a maior
participacao feminina, com valores acima dos 33%. Abaixo dos 20% ficam os
sectores das Telecomunicacdes, do Gas, Electricidade e Agua
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Analise por regiao

Presenca feminina em fungdes gestdo/direc¢cdo nas empresas (%)

LISBOA | 31,1%
ALENTEJO | 30,9%
ALGARVE | 30,2%

NORTE | 30,2%

CENTRO | 30,2%

ACORES | 28,7%

MADEIRA | 26,0%

= A analise por regiao revela um equilibrio da presenca feminina na gestao de
empresas por todo o pais, a excepgao da Madeira e dos Acores.
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Analise por natureza juridica

Presenca feminina em fungdes gestdo/direc¢do nas empresas (%)

SOCIEDADE POR QUOTAS | 33,2%
SOCIEDADE UNIPESSOAL | 28,2%
SOCIEDADE ANONIMA | 19,2%
OUTRAS SOCIEDADES | 19,2%

= A presenca feminina na gestao/direccdo é mais elevada nas sociedades por quotas
(33,2%)

= Apesar das sociedades unipessoais se encontrarem abaixo dos 30,5% registados no
tecido empresatrial, esta foi a forma juridica que mais aumentou a percentagem de
funcoes de gestao/direccao ocupadas por mulheres face a 2010 (+0,9%).
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Analise da presenca feminina em cargos executivos

Do universo de empresas analisadas, apenas as maiores (cerca de 20
mil;5% do total) tém funcdes executivas de direccao por area:

> Num total de 52.626 funcdes executivas analisadas, apenas 23,4%
sao desempenhadas por mulheres

> foram analisadas nove funcodes/direccoes
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Analise da presenca feminina por cargo executivo

Presenca feminina em cargos de direc¢ao executiva
Dir. Qualidade / Técnico 61,9%
Dir. Recursos Humanos 45,3%
Dir. Financeiro / Contabilidade 31,7%
Dir. Marketing / Comunicagdo 29,9%
Outros 24,7%
Dir. Compras / Logistica 17,8%
Dir. Comercial 13,0%
Dir. Sistemas de Informac&o 12,8%
Dir. Operagdes/Producdo 12,3%

Director Geral 8,1%

= Apenas 23,4% dos cargos executivos sao ocupados por mulheres, subindo 2%
face a 2010

= 58,7% das fungoes executivas desempenhadas por mulheres sao nas areas de
dir.técnica/qualidade, recursos humanos e finangas
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onde ha mais mulheres
A funcao de direccao geral

Director Geral

—  Feminino

8,1%

Masculino
91,9%

= Num total de 12.295 fungdes de direccao executiva feminina, apenas 830 tém
uma mulher na funcao de director geral (+0,1% que em 2010)
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A funcao de presidente e conselho administracao
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Presenca feminina nos cargos de topo
Sociedades anénimas

Conselho de administracdo 18,3%

Presidentes do conselho de
.. . 13,2%
administracao

Nas sociedades anonimas

= Num total de 81.618 funcdes de conselho administracao (CA) , apenas
4,925 sao ocupadas por mulheres (+0,4% que em 2010)

= Num total de 25.737 funcoes de presidéncia do CA, apenas 3.392 sao
ocupadas por mulheres ( +1% que em 2010)

Perfil da presencga feminina no tecido empresarial portugués 18
8 de Margo 2012



As fungbes de topo continuam maioritariamente em maos masculinas § =2
; 7 INFORMA B

FuncOes de topo nas sociedades andnimas e cotadas
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Empresas cotadas ) , .
P Sociedades anéonimas

em bolsa
E
mp.rt?sas com presenga 5329% 415%
feminina no CA
Cargos do CA desempenhados
5,7% 18,3%

por mulheres

= Num total de 47 empresas cotadas , 25 delas tém presenca feminina no
conselho de administracao

» Das 529 funcoes de CA, 33 sao ocupadas por mulheres
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