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CONDICIONES DE ADQUISICION DEL ESTUDIO

El presente estudio ha sido entregado a su adquirente exclusivamente para si y
para su propia organizacion en un solo lugar de trabajo y, por tanto:

e Todos los derechos de reproduccion, traduccion, adaptacion, incluso parcial, por
cualquier medio incluido microfilm, soportes magnéticos, imprenta y fotocopia
para Espafia y para el resto del mundo estan reservados a DBK, S.A.

e Los estudios monograficos y documentos recibidos por el adquirente de DBK,
S.A. no pueden ser divulgados ni cedidos a terceros aunque se trate de asocia-
dos, vinculados o similares ni siquiera gratuitamente y/o en forma de extracto
sin autorizacion de DBK, S.A.

e DBK, S.A. se reserva los derechos de explotacién de su obra en cualquier forma
(art. 17 del Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12 de abril).

e El adquirente asume la responsabilidad frente a DBK, S.A. por cualquier vulne-
racion de los derechos de propiedad intelectual y de los derechos de copia, por
parte de los propios cotitulares, socios administradores, colaboradores y depen-
dientes (art. 23 y 55 del Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12 de abril).
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Identificacién y segmentacion del sector

El presente estudio analiza el sector de seguridad privada, en el cual se distinguen
tres segmentos de actividad:

¢ Vigilancia: vigilancia y proteccion de bienes y personas.

e Sistemas electronicos de seguridad: comprende la instalacion, el mantenimiento
Yy, €n su caso, la conexion a centrales receptoras de alarmas de sistemas antiin-
trusion, sistemas contra incendios, circuitos cerrados de television, sistemas de
control de accesos y sistemas antihurto por parte de compafias de seguridad.

e Transporte de fondos y objetos de valor, asi como gestion de efectivo.

. DBK, S.A. . ia, 49 - id) - Tel.: - Fax: - £s - .dbk.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES
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Estructura sectorial

Diez operadores concentran dos tercios del mercado

v A finales de 2011 se contabilizaban 1.526 empresas autorizadas por el
Ministerio del Interior y por las Administraciones autonémicas para el de-
sarrollo de actividades relacionadas con la prestacién de servicios de
seguridad privada.

v Por tipo de actividad, 1.159 empresas, el 76% del total, estaban autoriza-
das en dicha fecha a prestar servicios de instalacion y mantenimiento
de sistemas de seguridad. Esta actividad es la que viene registrando el
mayor incremento en el nUumero de empresas autorizadas.

v' El 29% de las compafiias contaban con autorizacion para prestar servicios
de vigilancia y proteccidon, mientras que el 12% estaban habilitadas para
operar en el mercado de centrales de alarma. Sélo 10 compafiias esta-
ban autorizadas para prestar servicios de transporte de fondos.

v" Madrid concentra el mayor nUmero de empresas autorizadas, el 21% a
finales de 2011. A continuacion figuran Catalufia, con el 18% de las com-
pafias autorizadas, Andalucia, con el 13%, y Comunidad Valenciana, con
el 9%.

v' Latitularidad del capital de las empresas del sector es mayoritariamente
de origen nacional, si bien algunos de los principales grupos multina-
cionales estan presentes en Espafia a través de filiales. También tienen
intereses en el sector algunos grupos de construccioén e instalaciones.

v" En el sector se aprecia un creciente grado de concentracién. La cuota
de mercado conjunta correspondiente a los diez primeros operadores
paso del 67,4% en 2010 al 68,5% en 2011.
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Coyuntura

Retroceso del 2% en la facturacion en 2011

v El volumen de negocio de las empresas dedicadas a la prestacion de ser-
vicios de seguridad ha mostrado una moderada tendencia de descenso
en los ultimos afos, afectado por la debilidad de la demanda privada, la
contraccién del gasto publico y la fuerte presién sobre los precios.

v' Asi, el mercado de seguridad privada se situ6é en 2011 en 4.160 millones
de euros, lo que supuso un descenso del 2,1% respecto al afio anterior,
siguiendo la misma ténica que en 2010.

v La actividad de vigilancia viene perdiendo cuota de participacion en los
altimos afos, si bien continda generando el mayor volumen de negocio,
cerca del 64% en 2011. Este mercado cay6 un 3,4% respecto a 2010,
hasta situarse en 2.650 millones de euros.

v" El mercado de sistemas fue el Unico que registr6 una variacion positiva
en 2011, al aumentar un 1,2%, hasta alcanzar los 1.210 millones de eu-
ros, con una cuota de mercado del 29%.

v' La tendencia de sustitucion de servicios de vigilancia presencial por
sistemas electronicos de seguridad favorecié esta evolucion, asi como
el desarrollo tecnoldgico, que estad permitiendo la comercializacion de
equipos con prestaciones cada vez mas avanzadas.

v' El segmento de transporte de fondos registré una disminucion del 3,8%
en 2011, hasta los 300 millones de euros. En este negocio ha tenido un
impacto negativo el proceso de reduccién del tamafio de la red de su-
cursales de entidades bancarias, asi como a la caida de la actividad en
el &mbito del comercio minorista.
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Previsiones y tendencias

Prolongacion de la caida del negocio

v' La negativa coyuntura econOmica, reflejada en el retraimiento de la de-
manda, tanto publica como empresarial y doméstica, continuara penali-
zando la actividad de las compafiias de seguridad a corto y medio plazo.

v Asi, las previsiones para el cierre del ejercicio 2012 apuntan a una caida
del 2,4% en la facturacion, que se situara en el entorno de los 4.060 mi-
llones de euros. Para 2013 se espera un retroceso mas moderado, ci-
frado en alrededor del 2%, pronosticandose para 2014 un leve repunte.

v" El mercado de vigilancia seguird acusando la racionalizacion de gastos
en las grandes empresas, el deterioro de la demanda procedente del
comercio y los recortes aplicados en las Administraciones publicas, pre-
viéndose una caida de los ingresos del 3% al cierre de 2012.

v Afectado por la contraccion de la edificacion residencial y la debilidad
del consumo privado, asi como por la contencion de las inversiones en
el entorno empresarial y el sector publico, el negocio de sistemas
electronicos experimentara un leve descenso, cercano al 1%.

v' La intensa competencia en precio seguira impidiendo una mejora de los
margenes de rentabilidad, obligando a los operadores a continuar con los
procesos de reestructuracion de su actividad de cara a mejorar la efi-
ciencia operativa y adaptar su capacidad a la demanda real.

v' La ampliacién de la oferta de soluciones y servicios, el aumento de la
cobertura de los distintos sectores de demanda y la capacidad de adap-
tacion a los presupuestos de los clientes mediante soluciones flexibles
seran aspectos clave de las estrategias desarrolladas por los principales
operadores.
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Tabla 1

Datos de sintesis, 2011.

Principales magnitudes

Numero de empresas autorizadas 1.526
Numero de vigilantes de seguridad habilitados 198.899
Mercado (mill. euros) 4.160
¢ Vigilancia 2.650
e Sistemas 1.210
e Transporte de fondos 300

Concentracion (cuota de mercado conjunta en valor)
¢ Cinco primeras empresas (%) 55,1
e Diez primeras empresas (%) 68,5

Estructura media de costes (% sobre facturacion) (a)

e Materias primas/aprovisionamientos 9,8
e Otros gastos de explotacion 15,2
e Valor afadido 75,0
- Gastos de personal 64,5
- Amortizaciones/variacion provisiones 2,6
- Otros resultados -0,3
- Resultado de explotacién 7,7

(cont.)

(a) 2010. Corresponde al agregado de 43 de las principales empresas del sector, las cuales retinen conjuntamente una
cuota de mercado de alrededor del 90%.
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Tabla 1: (cont.)

Evolucidn reciente y previsiones

Numero de vigilantes de seguridad habilitados (% var. 2011/2010) +5,8
Mercado (% var. 2011/2010) -2,1
e Vigilancia -3,4
e Sistemas +1,2
e Transporte de fondos -3,8
Previsién de evolucion del mercado (% var. 2012/2011) -2,4
e Vigilancia -3,0
e Sistemas -0,8
e Transporte de fondos -3,3
Previsién de evolucion del mercado (% var. 2013/2012) -2,0
e Vigilancia -2,7
e Sistemas -0,4
e Transporte de fondos -1,7

Fuente: DBK sobre fuentes diversas.
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1. ESTRUCTURA Y EVOLUCION DEL SECTOR
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1.1. Contexto internacional

En torno al 62% del mercado mundial de seguridad privada corresponde a servi-
cios de vigilancia, mientras que los sistemas electronicos concentran alrededor del
20% del mercado. El resto del negocio se reparte entre transporte de fondos (10%)
y otros servicios (8%).

Europa constituye el principal mercado de servicios de vigilancia en el mundo,
aportando en 2011 el 36,6% del valor total, unos 30.000 millones de dolares. A
continuacion se sitia Ameérica del Norte, que ha perdido cuota de participacion en
los dltimos afos, hasta situarse en 2011 en el 22%, equivalente a unos 18.000 mi-
llones de euros. América Latina destaca como la zona de mayor crecimiento en la
demanda de estos servicios, llegando a reunir en 2011 el 12,2% de la facturacion a
escala internacional, frente al 9,7% contabilizado en 2009.

En cuanto a la dimension empresarial, la media registrada en una treintena de pai-
ses europeos supera los 40 empleados por empresa. Espafia es uno de los paises
donde se rebasa ampliamente esta media, junto con Turquia, Portugal, Luxembur-
go y Reino Unido.

La contraccién de la demanda en los paises occidentales a lo largo de los ultimos
afios ha obligado a las compafiias de seguridad a adaptarse a las nuevas condi-
ciones del mercado mediante la adopcion de agresivas politicas de contencion de
precios y el desarrollo de ofertas que proporcionen soluciones a la medida de dife-
rentes sectores clientes, de cara a potenciar la fidelizacion.

Ademas, las necesidades de liquidez han favorecido la entrada de sociedades de
capital riesgo y fondos de inversion en el capital de algunas compafiias. La compra
de la sueca Securitas Direct por las empresas estadounidenses Bain Capital y
Hellman & Friedman, y el control mayoritario del fondo de inversiébn anglo-
estadounidense JZ Capital Partners, a través de su divisién europea JZ Internatio-
nal, sobre el Grupo Ombuds, de origen espafiol, son algunos ejemplos.

Entre los operadores multinacionales lideres del sector de seguridad privada des-
taca el britanico Group 4 Securicor, cuya facturacién en el ejercicio 2011 alcanzé
los 8.667 millones de euros, un 0,5% mas que en el afio anterior, procediendo el
47% del mercado europeo. Por su parte, la facturaciéon mundial del Grupo Securi-
tas crecido un 10,3% en 2011, hasta situarse en 7.094 millones de euros, de los
cuales el 51% fue generado en el mercado europeo.

El espafiol Grupo Prosegur cuenta con una posicion consolidada en mercados
exteriores, alcanzando en 2011 unos ingresos globales de 2.809 millones de eu-
ros, un 9,7% mas que en el afio anterior. Por su parte, Tyco Security Solutions y
Tyco Fire Protection, divisiones de seguridad de la compaiiia estadounidense Tyco
International, facturaron en ese afio 8.626 y 474 millones de dolares, respectiva-
mente.
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Tabla 2

Numero de compafias de seguridad y numero de empleados en los principales
paises europeos, 2010.

Numero de Namero de Empleados
Pais compafiias empleados por compafiia
Alemania 3.700 168.000 45
Austria 200 10.000 50
Bélgica 220 15.411 70
Bosnia & Herzegovina 94 4.207 45
Bulgaria 1.200 57.146 48
Chipre 60 1.700 28
Croacia 246 16.000 65
Dinamarca 470 5.000 11
Eslovenia 113 6.364 56
Espafia 1.384 188.018 (a) 136
Estonia 252 4.627 18
Finlandia 250 12.500 50
Francia 9.425 147.800 16
Hungria 11.304 80.000 7
Irlanda 280 20.000 71
Italia 1.299 47.858 37
Luxemburgo 13 2.700 208
Macedonia 165 4.000 24
Noruega 250 7.750 31
Paises Bajos 1.300 31.543 24
Portugal 116 40.523 (a) 349
Reino Unido 2.500 364.586 146
Republica Checa 5.629 51.542 9
Rumania 1.282 107.000 83
Serbia 797 50.000 63
Suecia 250 20.000 80
Suiza 637 17.742 28
Turquia 1.212 427.967 353
Grecia 1.200 30.000 25
Letonia 500 21.500 43
Lituania 121 11.000 91
Polonia 3.200 200.000 63
TOTAL 49.669 2.172.484 44

(a) vigilantes habilitados.

Fuente: DBK sobre datos Confederation of European Security Services (CoESS),
Ministerio del Interior (Espafia) y Ministério da Administracéo Interna (MAI) (Portugal).
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Distribucion del mercado mundial de servicios de vigilancia por areas geograficas,

2009 y 2011.

(Miles de mill. délares)

35+
304
251
204
151
10+

Latina

AfricalOriente  Japon Resto
Medio

02009 B 2011

04
Europa ~ Américadel  América
Norte (a)
2009
Resto
16,7% Europa

Japén
4,2%

37,5%

Africa/

Oriente
Medio
5,6%

América
Latina
9,7%

América del
Norte (a)
26,4%

TOTAL: 72.000 MILL. DOLARES

2011

Resto

18,3% Europa
Japon 36,6%
4,9%

Africal
Oriente
Medio
6,1%

América

I{gtlzr:; América del
e Norte (a)
22,0%

TOTAL: 82.000 MILL. DOLARES

(a) EEUU, Canada y México.
Fuente: Securitas AB.
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Tabla 4

Evolucion de la facturacion de Group 4 Securicor, Grupo Securitas y Grupo Prose-
gur en el mundo, 2007-2011.
(Mill. euros)

9.000— 8623 8.667

7.867
7462 [
— 7.094

8.000—

19907 6552 6432

5884 2901

6.000 5571

5.000

4,000

2.809

3.000 2560

2052 2.187

1.842
2.000—

1.000

| | | | |
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
\ J \ J \ J

Group 4 Securicor Grupo Securitas Grupo Prosegur

Fuente: cuentas anuales de las compafiias.
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Tabla 5

Distribucion de la facturacion de Group 4 Securicor, Grupo Securitas y Grupo Pro-
segur por zonas geograficas, 2011.

GROUP 4 SECURICOR

Norte América
23%

Europa
47%

America Latina y
Caribe, Oriente
Medio, Africa, Asia

30%
GRUPO SECURITAS
América Latina
14%
Europa
51%
Norte América
35%
GRUPO PROSEGUR
Europa-Asia
46%

América Latina
54%

Fuente: cuentas anuales de las compafiias.
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Tabla 6

Evolucién del valor de la pérdida desconocida en el sector de la distribucién en el
mundo, 2008-2011. Distribucion por tipo de pérdida, 2011.

(Mill. euros)
100.000
90.000 85.555
82.322 80.926 o
80.000 ! y
71.069
70.000 A ¢
60.000
50.000 T T T
2008 2009 2010 2011
N J VRN J
% var. 15,8% -1,7% 5,7%
2011
Errores internos
16,2%
Hurtos de
proveedores Hurto externo
5,6% 43,2%

Hurto interno
35,0%

TOTAL: 85.555 MILL. EUROS

Nota: datos cerrados a junio de cada afio.

Fuente: “Barémetro Mundial del Hurto en la Distribucion”. Centre for Retail Rese-
ach.
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1.2. Estructura de la oferta

A finales de 2011 se contabilizaban 1.526 empresas autorizadas por el Ministerio
del Interior y por las Administraciones autondémicas para el desarrollo de activida-
des relacionadas con la prestacion de servicios de seguridad privada.

En dicha fecha un total de 1.159 empresas estaban autorizadas para prestar servi-
cios de instalacion y mantenimiento de aparatos, dispositivos y sistemas de segu-
ridad. Esta actividad es la que cuenta con una mayor penetracion entre las empre-
sas del sector, ya que el 76% del total estan autorizadas para prestarla, siendo
ademas la que viene registrando el mayor incremento en el nUmero de empresas
autorizadas.

Por su parte, el nUmero de compafiias con autorizacién para prestar servicios de
vigilancia y proteccion se cifr6 en 439, el 29% del total, siendo de 177, el 12% del
total, el nimero de empresas habilitadas para operar en el mercado de centrales
de alarma. Por su parte, s6lo 10 compafiias estaban autorizadas para prestar ser-
vicios de transporte de fondos.

El mayor numero de empresas autorizadas se concentra en Madrid, comunidad
gue a finales de 2011 reunia el 21% del total. A continuacion figuran Catalufia, con
el 18% de las compafiias autorizadas, Andalucia, con el 13%, y Comunidad Valen-
ciana, con el 9%.

En cuanto al volumen de empleo, al cierre de 2011 el personal de seguridad priva-
da habilitado alcanzé las 266.762 personas, un 6,8% mas que en la misma fecha
del afio anterior. Los vigilantes de seguridad suponen el 75% del personal total
habilitado, 198.899 personas a finales de 2011, lo que supuso un aumento del
5,8% respecto al afio anterior.

La titularidad del capital de las empresas del sector es mayoritariamente de origen
nacional, si bien algunos de los principales grupos multinacionales estan presentes
en Espafia a través de filiales, como los estadounidenses Checkpoint Systems,
Chubb y ADT, los suecos Gunnebo, Loomis, Securitas y Niscayah, este ultimo in-
tegrado desde septiembre de 2011 en el grupo estadounidense Stanley Black &
Decker, y el aleman Siemens, que opera en el mercado espafiol a través de Teco-
sa.

También tienen intereses en el sector algunos grupos de construccién e instalacio-
nes, como es el caso de ACS, accionista de Sice Seguridad, y OHL, propietario
de Catalana de Seguretat.

En 2011 las cinco primeras empresas del sector -Grupo Prosegur, Securitas Se-
guridad, Securitas Direct, Eulen Seguridad y Grupo Segur- reunieron de forma
conjunta el 55% del valor total del mercado.
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Tabla 7

Evolucion del nimero de empresas autorizadas, 2001-2011.

(NUmero)
1.600
1.526
1.500
1400 1.384

1352
‘/

1.29V
1300 - .

1200 1.162/
1100 {
1.034 1-04‘/

998
1.000 {1 968 /

900
800 T T T r r T . . r T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (a)
Yo var. 31% 36% 1,0% 60% 50% 49% 65% 42% 24% na

na: no aplicable.

(a) incluye empresas autorizadas por las Administraciones autonémicas.

Fuente: Ministerio del Interior.
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Tabla 8

Evolucién del numero de empresas autorizadas por tipo de actividad, 2009-2011.

Tipo de actividad 2009 2010 201\675609 2011 (a)
Instalacion y mantenimiento 1.059 1.074 +15 1.159
Vigilancia y proteccion 407 409 +2 439
Centrales de alarma 175 177 +2 177
Asesoramiento y planificacion 130 133 +3 145
Proteccién de personas 73 79 +6 80
Transporte de explosivos 51 51 - 52
Deposito de explosivos 17 17 - 18
Transporte de fondos 12 11 -1 10
Deposito de fondos 8 8 - 7
TOTAL (b) 1.352 1.384 +32 1.526

(a) incluye empresas autorizadas por las Administraciones autonémicas. (b) la suma de empresas por tipo de actividad
no coincide con el total debido a que las empresas pueden estar autorizadas para realizar varias actividades.

Fuente: Ministerio del Interior.
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Tabla 9

Distribucion geografica de las empresas autorizadas, 2011.
(% sobre total)

TOTAL: 1.526 EMPRESAS AUTORIZADAS (a)

Nota: resto de comunidades <4%.

(a) incluye empresas autorizadas por las Administraciones autonémicas.

Fuente: DBK sobre datos del Ministerio del Interior y Asociacion Profesional de
Compaiiias Privadas de Servicios de Seguridad (Aproser).
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Tabla 10

Evolucion del personal de seguridad privada habilitado por categorias, 2009-2011.

% var. % var.
Categoria 2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010
Vigilantes de seguridad 172.041 188.018 9,3 198.899 5,8
Escoltas 27.839 30.961 11,2 33.617 8,6
Vigilantes de explosivos 16.394 18.311 11,7 20.077 9,6
Directores de Seguridad 6.407 7.282 13,7 8.499 16,7
Jefes de Seguridad 2.676 2.863 7,0 3.073 7,3
Detectives 2.350 2.451 4,3 2.597 6,0
TOTAL 227.707 249.886 9,7 266.762 6,8

Fuente: Ministerio del Interior.
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Tabla 11

Evolucion del niamero de vigilantes de seguridad habilitados, 1999-2011.

210.000
198.899

188.01V
190.000 -

172.041/

170.000 -

153.883

150.000 + 141.563/

130.43V

130.000 122.758/

110.1&%
110.000 1 103.699/-
94.693/'
87.469 _-°

90.000 A 82505

78476
70.000 -
50-000 T T T T T T T T T T T T

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
% var. 51% 6,0% 83% 95% 6,3% 114% 63% 85% 87% 11,8% 93% 5.8%

Fuente: Ministerio del Interior.
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Tabla 12

Grado de concentracion de la oferta, 2011.
(Cuotas de mercado conjuntas)

TOTAL MERCADO: 4.160 MILL. EUROS

37,6%

2 PRIMERAS EMPRESAS 5 PRIMERAS EMPRESAS

10 PRIMERAS EMPRESAS

Fuente: DBK.
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Tabla 13

Grado de concentracion de la oferta por segmentos, 2011.
(Cuotas de mercado conjuntas de las tres primeras empresas)

VIGILANCIA SISTEMAS

54,3%

TRANSPORTE DE FONDOS

Fuente: DBK.
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1.3. Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

El continuado retroceso de la demanda y las restricciones de acceso al crédito han
endurecido las condiciones de competencia en el sector de seguridad privada, difi-
cultando la supervivencia de algunas compafias.

A modo de ejemplo, en abril y julio de 2012, respectivamente, se declararon en
concurso voluntario de acreedores las empresas de vigilancia Provinen y Athena.
Por su parte, en 2012 han cesado su actividad Alium y Seguridad Sansa, también
especializadas en este sector.

Varios operadores han optado por aplicar recortes de plantilla, en algunos casos a
través de Expedientes de Regulacion de Empleo (ERE). Asi, en febrero de 2012
Gunnebo Espafia presenté un ERE para recortar su plantilla en 111 trabajadores,
mientras que el ERE temporal presentado por Prosintel Grupo Norte afectara a
cerca de 300 vigilantes en su delegacién de Valladolid.

En este contexto, algunos operadores de gran dimension y capacidad financiera
tratan de aumentar sus cuotas de mercado mediante la adquisicién de otras com-
pafiias de mediano tamafio. Una de las operaciones méas destacadas en este sen-
tido ha sido la compra de Efectivox por parte de Loomis en enero de 2012, lo que
ha reforzado el liderazgo de esta ultima en el negocio de transporte de fondos.

Otras operaciones han tenido como objetivo la entrada en nuevos segmentos de
negocio. Entre ellas cabe destacar la adquisicion en marzo de 2012 del 100% del
capital del grupo CSC, en el que se integra la compafiia de sistemas de seguridad
Catalana de Seguretat, por parte de Chepro, empresa de la division especializada
en sistemas de proteccion contra incendios propiedad de OHL Industrial.

Por otro lado, la tendencia en los clientes a sustituir los servicios de vigilancia por
soluciones de sistemas electronicos y servicios auxiliares ha impulsado la diversifi-
cacion de algunas compafiias especializadas en vigilancia hacia el negocio de sis-
temas.

Un ejemplo de esta tendencia es la activa politica de adquisiciones llevada a cabo
por Securitas Seguridad, que en los Ultimos afios ha integrado en la estructura del
grupo a las empresas especializadas en sistemas de seguridad Tecniserv, Black
Star y Chillida Sistemas.

En cuanto a los principales factores clave de éxito en el sector, la desfavorable co-
yuntura ha reforzado la importancia del control de costes y el tamafio empresarial.
Asimismo, la madurez del mercado espaiiol tiende a potenciar la internacionaliza-
cion.
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Tabla 14

Fuerzas competitivas relevantes, 2012.

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

MUY ALTA

o Retroceso de la demanda desde finales
de 2008

o Presion a la baja sobre tarifas y estre-
chamiento de margenes

o Intensificacion de la tendencia de con-
centracion de la oferta en un grupo re-
ducido de grandes compafiias

» Busqueda de diferenciacion a través de la
calidad y la oferta de un servicio integral

Poder de

proveedores

<~

Amenaza de nuevos
entrantes

Intensidad de
la competencia

MEDIA

Vigilancia: baja

o Solida posicion de los operadores lideres

o Necesidad de autorizacion administrativa

o Creciente competencia, estrechamiento
de méargenes

« Diversificacion de grupos multiservicios

Sistemas: media

o Desfavorable evolucién del mercado, re-
duccién de margenes

o Complementariedad con el segmento de
vigilancia

o Reduccion del control administrativo en
el negocio de sistemas no conectados a
centrales tras la entrada en vigor en fe-
brero de 2010 de la Ley 25/2009

o Necesidad de amplia red de ventas

Transporte de fondos: baja

o Madurez del mercado

o Requisitos de capital y control adminis-
trativo al acceso y funcionamiento

o Reduccion de la red de oficinas bancarias

{}

Poder de
negociacion de
clientes

negociacion de -

ALTO
« Crisis econoémica: la fuerte presion sobre
los precios
 Alto poder negociador de la Administra-
cién publica y de grandes clientes (ban-
ca, empresas de distribucién), tanto en
lo que respecta al precio como a otras
condiciones del servicio
» Medio en el segmento de pymes y hoga-
res, aunque ha aumentado en el contex-
to actual de desfavorable coyuntura
econdmica

MEDIO

Recursos humanos: medio

o Vigilantes: necesidad de titulacion, estric-
tos requisitos de acceso

o Aumento de la oferta de mano de obra
debido a la actual coyuntura

o Reduccion de las necesidades de per-
sonal ante la creciente penetracion de
sistemas electrénicos

Suministradores de equipos: medio. A la

baja como consecuencia de la atonia de la

demanda y la creciente concentracion del

sector de seguridad

<

Amenazade
productos
sustitutivos

|
1
BAJA
o Complementariedad con los servicios
prestados por las fuerzas de seguridad
publica
o Tendencia hacia la externalizacion de
servicios en empresas privadas
o Sustitucion de vigilantes de seguridad por
sistemas electronicos

RENTABILIDAD POTENCIAL:

MEDIA

Fuente: DBK.
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Tabla 15

Factores clave de éxito en los segmentos de vigilancia y transporte de fondos,
2012.

Operaciones Valoracion Tendencia
Gestion y formacién del personal 5 i
Servicios combinados 4 i
Control de costes 4 @
Internacionalizacion 3 gy
Tamafio de la compafia 3 i
Gestion de grandes clientes 3 &
Marketing mix

Precio 5 i
Calidad del servicio 5 @
Imagen de la compafiia 4 iy
Amplitud de la cartera de servicios 4 i
Asesoramiento 3 &
Publicidad 2 &

Valoracion: 1, 2, 3: factor relevante
4, 5: factor critico

Fuente: DBK.
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Tabla 16

Factores clave de éxito en el segmento de sistemas, 2012.

Operaciones Valoracion Tendencia

I+D+i 5 @
Servicios combinados

Gestion y formacion del personal

Internacionalizacién

4
4
Control de costes 4
3
Tamafio de la compafiia 3

3

2 =2 = ¢ ¢ =

Gestion de grandes clientes

Marketing mix

Calidad del servicio

Precio

Servicio posventa/mantenimiento
Asesoramiento

Imagen de la compafiia

Red comercial

Amplitud de la cartera de servicios

N W~ MM M OO
$§ 2= ¢ ¢ =2 =2 =2

Publicidad

Valoracion: 1, 2, 3: factor relevante
4, 5: factor critico

Fuente: DBK.
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1.4. Evolucion de la actividad

La debilidad de la demanda del sector privado y la contraccién del gasto publico,
unido a la fuerte presidn sobre los precios, explican la moderada tendencia de
descenso mostrada en los Ultimos afios por el negocio de las empresas dedicadas
a la prestacion de servicios de seguridad.

Asi, el mercado de seguridad privada ha venido descendiendo a un ritmo del 2%
anual durante el bienio 2010-2011, hasta situarse en el ultimo afio en 4.160 millo-
nes de euros.

La actividad de vigilancia continda generando el mayor volumen de negocio, cerca
del 64% en 2011, si bien viene perdiendo cuota de participacion en los ultimos
afos. Este mercado cay6 un 3,4% respecto a 2010, hasta situarse en 2.650 millo-
nes de euros.

A este respecto, el cierre de pequefias empresas y el fuerte ajuste de costes apli-
cado por clientes publicos y privados han afectado especialmente al negocio de vi-
gilancia, el cual se ha visto perjudicado, ademas, por la tendencia de sustitucién de
vigilantes por sistemas de seguridad.

De este modo, el mercado de sistemas fue el Unico que registré una variacion posi-
tiva en 2011, al aumentar un 1,2%, hasta alcanzar los 1.210 millones de euros, con
una cuota de mercado del 29%.

La mencionada tendencia de sustitucion de servicios de vigilancia presencial por
sistemas electronicos de seguridad favorecié esta evolucion, asi como el desarrollo
tecnolégico, que esta permitiendo la comercializacion de equipos con prestaciones
cada vez mas avanzadas.

La actividad de ingenieria e instalacion concentra la mayor parte de la facturacion
en este segmento, con una participacion del 56%, frente al 44% aportado por la
conexion a central y la actividad de mantenimiento.

Por su parte, el segmento de transporte de fondos registrd una disminucion del
3,8% en 2011, hasta los 300 millones de euros. Las empresas que operan en este
ambito contindan enfrentandose al proceso de reduccion del tamafio de la red de
sucursales de entidades bancarias, asi como a la caida de la actividad en el &mbi-
to del comercio minorista.
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Tabla 17

Evolucion del mercado total, 1994-2011.
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5.000
4620
4500 - 4_255/ Nm w0
. ‘\. .
\.
4.000 A 3.755

3500 3'36‘/

3.0V

3.000 4 2.8V‘
2.585/'

2500 -
2150
2000 1.80(/
1,645

1525 .~
1300 B _.
1500 - a5 1265 TH_—
‘/n/
1.000 -
500 A

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
 _JL_Jv _JL _Jov Ju _Jo _Jv Jo _Jo _Jo _Ju _Ju_Jo _Jo _Ju _Jo

% var. 50% 59% 63% 7,0% 79% 94% 194% 202% 87% 94% 93% 11,8% 133% 86% 6,1% 21% -21%
N J

% v.m.a. 7,6%

v.m.a. variacién media anual.

Fuente: DBK.
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Tabla 18
Evolucion del mercado por segmentos, 2009-2011.
(Mill. euros)
% var. % var. % v.m.a.
Segmento 2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010 2011/2009
Vigilancia 2.801 2.742 21 2.650 -3,4 -1,8
Sistemas 1.220 1.196 -2,0 1.210 1,2 -0,3
Transporte de fondos 319 312 -2,2 300 -3,8 -2,0
TOTAL 4.340 4.250 -2,1 4.160 2,1 -1,4
Transporte de 2009
fondos
7.4%
Sistemas Vigilancia
28,1% 64.5%
TOTAL: 4.340 MILL. BUROS
Transporte de 2011
fondos
7.2%
Vigilancia
63,7%
Sistemas
29,1%
TOTAL: 4.160 MILL. BUROS
Fuente: DBK.

29

DBK INFORMA ~ ©DBK. S-A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel. 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
s Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccién, distribucion, comunicacién pablica y transformacion, incluso parcial.

andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.



h ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
w» Sectores

Tabla 19

Distribucion del mercado de sistemas por tipo de actividad, 2011.

Conexion a central +
mantenimiento
(530 mill. euros)

44%
Ingenieria +
instalacion
(680 mill. euros)
56%
TOTAL MERCADO: 1.210 MILL. EUROS
Fuente: DBK.
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1.5. Lademanda

Durante 2011 el impacto de la negativa coyuntura econdmica en la demanda de
servicios de seguridad privada fue especialmente significativo en los ambitos del
sector financiero y la Administracién publica.

Asi, el negocio derivado de la prestacion de servicios de seguridad a las entidades
financieras se situé en unos 665 millones de euros, el 16% del total, registrando
una caida del 7,6%. Esta evolucion fue el reflejo de la aceleracion del proceso de re-
estructuracion del sistema bancario, materializado en operaciones de fusion que im-
plicaron una disminucion del tamafio de la red de oficinas.

Al cierre del ejercicio 2011 las entidades de depdsito mantenian en Espafia una red
de 39.843 oficinas, lo que supuso un 7,1% menos que la cifra registrada en la misma
fecha del afio anterior, contabilizandose los descensos mas acusados en las comuni-
dades de Catalufia (-10%) y Galicia (-9,4%).

En cuanto al sector publico, tras caer un 7% en 2011, la facturacion de las com-
pafiias de seguridad en este segmento de demanda se situ6 en 1.015 millones de
euros, el 24,4% del total. La delicada situacién de las cuentas publicas y la reduc-
cion presupuestaria en todos los ambitos de la Administracién explican este desfa-
vorable comportamiento.

En un contexto de moderado descenso de las cifras de negocio de los servicios y
el comercio, y leve aumento de la facturacion en la industria, este grupo de clientes
generd en conjunto para las compafias de seguridad un volumen de negocio de
2.190 millones de euros en 2011, un 1,6% mas que en el afio anterior, concentran-
do el 52,6% del total. El notable aumento de los hurtos estd motivando una mayor
demanda de servicios de seguridad en el sector de la distribucion. En 2011 el valor
de la pérdida desconocida en este ambito crecioé un 9,8%, correspondiendo al hur-
to externo el 49,6%.

En el ambito doméstico, la nueva normativa referente a la actualizaciéon y adapta-
cion de los sistemas de alarmas conectados a centrales y los requisitos necesarios
para su adecuado funcionamiento, ha motivado una intensificacién de las estrate-
gias comerciales de las empresas lideres en este segmento, de cara a posicionar-
se en este nuevo entorno competitivo. Este segmento experimentd en 2011 un
aumento del 1,8%, hasta situarse en 290 millones de euros, con una cuota del 7%
sobre el total.

No obstante, el crecimiento de la demanda doméstica sigue condicionado por el
mantenimiento de la tendencia a la baja en la edificacion residencial y el deterioro
de la renta disponible de las familias. Asi, el nGmero de viviendas terminadas cerro
el ejercicio 2011 con 179.351 unidades, lo que supuso una caida del 35,2% res-
pecto al afio anterior, similar a la contabilizada en 2010.
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Tabla 20
Evolucién del mercado por segmentos de demanda, 2009-2011.
(Mill. euros)
% var. % var. % v.m.a.
Segmento 2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010 2011/2009
Industria, comercio y otros servicios  2.120 2.155 1,7 2.190 1,6 11
Administracion publica 1.150 1.090 -5,2 1.015 -6,9 -4,1
Entidades financieras 770 720 -6,5 665 -7,6 -4,8
Sector doméstico 300 285 -5,0 290 1,8 -1,1
TOTAL 4.340 4.250 -2,1 4.160 -2,1 -1,4
2009
Sector doméstico
6,9% Industria, comercio y
Entidades financieras otros servicios
17,7% 48,8%
Administracion
publica
26,5%
TOTAL: 4.340 MILL. BUROS
2011
Sector doméstico
7,0%
Entidades financieras ’ ) .
0 Industria, comercio y
16,0% .
otros servicios
52,6%
Administracion
publica
24.4%
TOTAL: 4.160 MILL. EUROS
Fuente: DBK.
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Tabla 21

Distribucion del mercado por comunidades autonomas, 2011.

Otras
21%

Madrid
36%

C. Valenciana
6%
Pais Vasco
8%
Andalucia 3
1% Catalufa
18%
TOTAL MERCADO: 4.160 MILL. BUROS
Fuente: DBK.
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Tabla 22

Evolucion de los delitos contra el patrimonio, 2000-2011.
(Numero de delitos)
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% var. 130% 16% -87% -78% -32% -57% 01% -05% -79% na  -30%

Nota: de 2000 a 2009 incluye Cuerpo Nacional de Policia y Guardia Civil. En 2010 y 2011 incluye, ademas, Ertzaintza,
Mossos d’Esquadra y Policia Foral de Navarra.

Fuente: Ministerio del Interior.
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Tabla 23

Percepcion de la inseguridad ciudadana como principal problema en Espafa,
2000-julio 2012.

(% de poblacion)
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Nota: a diciembre de cada afio entre 2001 y 2011.

Fuente: Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS).
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Tabla 24
Evolucién del numero de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable,
1995-2011.
CENTROS COMERCIALES
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% var. 10,1% 10,8% 122% 55% 11,7% 89% 134% 134% 99% 82% 84% 59% 112% 24% 15% 2.6%

SBA: superficie bruta alquilable.
Fuente: Asociacion Espafiola de Centros Comerciales (AECC).
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Tabla 25

Evolucion de la participacion del valor de la pérdida desconocida en las ventas to-
tales del sector de la distribucion, 2005-2011.
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Nota: datos cerrados a junio de cada afio.

Fuente: “Barometro Mundial del Hurto en la Distribucion”. Centre for Retail Re-
search.
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Tabla 26

Evolucién del valor de la pérdida desconocida en el sector de la distribucion, 2008-
2011. Distribucion por tipo de pérdida, 2011.

MILL. BEUROS

3.100+ 2.946
2.9001
2.700+
2.500+
2.3001
2.1001
1.900+
1.7001
1.500

% var. 11,8% -4,4% 9,8%
2011
Errores internos
Hurtos de 15,6%
proveedores
5,4%
Hurto externo
49,6%

Hurto interno
29,4%

TOTAL: 2.946 MILL. EUROS

Nota: datos cerrados a junio de cada afio.

Fuente: “Barodmetro Mundial del Hurto en la Distribucion”. Centre for Retail
Reseach.
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Tabla 27
Evolucion del numero de oficinas de las entidades de depdsito en Espafia, 1992-
2011 (a).
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% var. 0,7% 1,0% 20% 23% 15% 27% 09% ns -0,7% ns 1,9% 2,1% 34% 4,1% 4.2% 1,3% -3,5% -2,7%-7,1%

ns: no significativo.

(a) oficinas operativas en Espafa.

Fuente: Banco de Espaiia.
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Tabla 28

Evolucién del numero de oficinas de las entidades de depdsito por comunidades
autonomas, 2007-2011 (a).

NUMERO
% var. % var.
Comunidad autbnoma 2007 2008 2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010
Cataluia 8.103 8.098 7.715 7.418 -3,8 6.679 -10,0
Andalucia 6.912 7.010 6.732 6.564 -2,5 6.132 -6,6
Madrid 5.885 6.023 5.832 5.663 -2,9 5.163 -8,8
C. Valenciana 4,962 5.061 4.866 4.729 -2,8 4.354 -7,9
Castillay Ledn 3.144 3.162 3.060 2.914 -4,8 2.765 -5,1
Galicia 2.507 2.512 2.395 2.357 -1,6 2.136 -9,4
Pais Vasco 1.923 1.988 1.950 1.925 -1,3 1.877 -2,5
Castilla-La Mancha 1.978 2.018 1.995 1.980 -0,8 1.847 -6,7
Aragén 1.787 1.796 1.735 1.681 -3,1 1.609 -4,3
Canarias 1.440 1.463 1.442 1.389 -3,7 1.284 -7,6
Murcia 1.326 1.353 1.284 1.253 -2,4 1.164 -7,1
Baleares 1.241 1.254 1.222 1.198 -2,0 1.146 -4,3
Extremadura 1.191 1.197 1.188 1.181 -0,6 1.143 -3,2
Asturias 956 966 951 941 -1,1 897 -4,7
Navarra 706 716 701 691 -1,4 676 -2,2
Cantabria 495 503 495 497 0,4 482 -3,0
La Rioja 484 496 477 469 -1,7 446 -4,9
Ceuta y Melilla 46 46 45 44 -2,2 43 -2,3
TOTAL 45.086 45.662 44.085 42.894 -2,7 39.843 -7,1
% SOBRE TOTAL OFICINAS

Comunidad autbnoma 2007 2008 2009 2010 2011

Catalufa 18,0 17,7 17,5 17,3 16,8

Andalucia 15,3 15,4 15,3 15,3 15,4

Madrid 13,1 13,2 13,2 13,2 13,0

C. Valenciana 11,0 111 11,0 11,0 10,9

Castillay Le6n 7,0 6,9 6,9 6,8 6,9

Galicia 5,6 5,5 5,4 55 5,4

Pais Vasco 4,3 4,4 4.4 4,5 4,7

Castilla-La Mancha 4,4 4,4 4,5 4,6 4,6

Aragon 4,0 3,9 3,9 3,9 4,0

Canarias 3,2 3,2 3,3 3,2 3,2

Murcia 29 3,0 2,9 2,9 29

Baleares 2,8 2,7 2,8 2,8 2,9

Extremadura 2,6 2,6 2,7 2,8 29

Asturias 2,1 2,1 2,2 2,2 2,3

Navarra 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7

Cantabria 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2

La Rioja 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Ceuta y Melilla 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(a) oficinas operativas en Espafa.

Fuente: DBK sobre datos Banco de Espania.
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Tabla 29

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Septiembre 2012

Evolucion del nimero de viviendas iniciadas por comunidades autonomas, 2006-

2011.

% var. % v.m.a.
Comunidad autbnoma 2006 2007 2008 2009 2010 2011  2011/2010 2011/2006
Andalucia 149.933 112.381 52.895 36.379 18.918 13.523 -28,5 -38,2
Madrid 74.617 54.044 36.740 19.766 12.374 13.463 8,8 -29,0
Pais Vasco 14.963 17.161 11.842 6.885 7.188 8.994 25,1 -9,7
Catalufia 109.348 78.987 38.844 21.664 18.098 7.945 -56,1 -40,8
Castillay Ledn 45.111 36.754 23.850 10.190 10.058 6.576 -34,6 -32,0
Castilla-La Mancha 61.399 54.737 29.421 8.857 10.513 5.301 -49,6 -38,7
Comunidad Valenciana  99.029 79.637 36.741 11.299 8.507 5.112 -39,9 -44.7
Navarra 8.873 6.023 6.029 2.528 3.024 4.776 57,9 -11,7
Galicia 42.487 40.913 18.904 7.397 7.037 4.395 -37,5 -36,5
Extremadura 13.131 16.257 7.604 5.432 4.325 2.981 -31,1 -25,7
Asturias 12.588 11.495 7.629 6.384 3.860 2.696 -30,2 -26,5
Aragon 22.865 18.760 10.410 4.293 5.624 2.603 -53,7 -35,2
Baleares 13.373 13.892 6.040 2.685 2.903 2.108 -27,4 -30,9
Cantabria 11.898 10.051 4.842 1.737 2.075 1.561 -24,8 -33,4
Murcia 40.327 35.674 17.555 4,931 3.841 1.443 -62,4 -48,6
Canarias 32.913 24.108 15.028 7.109 2.341 1.435 -38,7 -46,6
La Rioja 8.962 5.536 3.292 1.228 2.525 630 -75,0 -41,2
Ceuta 449 271 614 212 100 430 330,0 -0,9
Melilla 274 669 210 310 305 280 -8,2 0,4
TOTAL 762.540 617.350 328.490 159.286 123.616 86.252 -30,2 -35,3
Viviendas iniciadas: viviendas libres iniciadas y calificaciones provisionales de viviendas protegidas.
Fuente: Ministerio de Fomento.
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Tabla 30

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Septiembre 2012

Evolucion del nimero de viviendas terminadas por comunidades auténomas, 2006-

2011.

% var. % v.m.a.
Comunidad autbnoma 2006 2007 2008 2009 2010 2011  2011/2010 2011/2006
Catalufia 84.620 91.389 93.833 48.585 32.227 30.321 -5,9 -18,6
Andalucia 133.185 128.450 119.142 69.848 45.222 26.382 -41,7 -27,7
Madrid 75.866 60.192 49.177 45.200 28.399 23.498 -17,3 -20,9
Castillay Ledn 41.698 39.125 38.074 24.967 16.897 13.112 -22,4 -20,7
Castilla-La Mancha 40.025 55.324 51.691 37.868 26.701 12.139 -54,5 -21,2
Pais Vasco 14.623 15.544 14.083 13.454 11.400 11.374 -0,2 -4,9
Comunidad Valenciana  91.097 86.675 85.824 55.064 25.953 11.314 -56,4 -34,1
Galicia 33.290 36.806 36.987 23.928 19.506 9.919 -49,1 -21,5
Canarias 27.261 24.483 30.161 18.544 12.789 7.591 -40,6 -22,6
Asturias 13.709 11.260 11.739 7.625 8.757 6.933 -20,8 -12,7
Extremadura 9.726 13.524 12.174 11.388 8.714 5.627 -35,4 -10,4
Aragon 13.966 13.696 19.145 14.156 9.935 3.937 -60,4 -22,4
Navarra 8.906 7.458 8.794 6.873 3.312 3.805 14,9 -15,6
Murcia 43.073 34.338 33.834 23.422 13.827 3.782 -72,6 -38,5
Baleares 10.577 12.547 12.066 9.410 5.562 3.652 -34,3 -19,2
Cantabria 9.844 9.200 7.951 8.489 3.444 2.641 -23,3 -23,1
La Rioja 6.322 6.011 7.100 5.204 3.412 2.398 -29,7 -17,6
Ceuta 208 538 151 195 511 500 -2,2 19,2
Melilla 514 619 292 239 315 426 35,2 -3,7
TOTAL 658.510 647.179 632.218 424.459 276.883 179.351 -35,2 -22,9
Viviendas terminadas: viviendas libres terminadas y calificaciones definitivas de viviendas protegidas.
Fuente: Ministerio de Fomento.
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1.6. Costes, rentabilidad y financiacion

A pesar de la caida acumulada de las ventas y el aumento de la rivalidad en pre-
cio, la rentabilidad de las compafias de seguridad mostr6 en 2010 un comporta-
miento ligeramente mas favorable que el observado en el ejercicio anterior, gracias
a las politicas de contencidn de costes operativos y reduccion de gastos estructu-
rales implementadas por los principales operadores.

Asi, la participacion del resultado de explotacion sobre los ingresos agregados de
43 de las principales empresas del sector, que conjuntamente relinen una cuota de
mercado de alrededor del 90%, se situ6 en dicho afio en el 7,7%, lo que supuso un
aumento de medio punto porcentual en comparacion con el registrado en 2009.

La estructura media de costes reflejé una participacion de la partida de gastos de
personal del 64,5% de los ingresos totales, cerca de un punto porcentual menos
gue el afo anterior, reflejo de los ajustes en este campo efectuados por muchas
empresas.

Por su parte, el peso especifico en la facturacién de la partida de materias pri-
mas/aprovisionamientos descendié hasta el 9,8%, mientras que el correspondiente
al capitulo de otros gastos de explotacién aumentd hasta el 15,2%, quedando un
valor afiadido del 75%, similar al del afio 2009.

La debilidad de la demanda, la intensa competencia en precio y la dilatacion de los
plazos de cobro impidieron durante el ejercicio 2011 una mejora de los indicadores
de rentabilidad, que se mantuvieron estancados en el grupo de empresas lideres.

En cuanto a la estructura del balance, el activo corriente concentré6 en 2010 el
59,3% del activo total, correspondiendo el 34,8% a la partida de clientes. Por el la-
do del pasivo, las deudas a corto plazo constituyen la principal fuente de financia-
cion para las empresas, de modo que el pasivo corriente aportd en 2010 el 47,2%
del pasivo total. Los recursos propios concentraron el 33,2% y el pasivo no corrien-
te el 19,6% restante.
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Tabla 31

Estructura media de costes y del balance, 2010. Tendencia 2011.

Tendencia
% 2011
Materias primas/aprovisionamientos 9,8 &
Otros gastos de explotacion 15,2 i)
Valor afiadido 75,0 g
« Gastos de personal 64,5 4
« Amortizaciones/variacion provisiones 2,6 &
« Otros resultados -0,3 N34
« Resultado de explotacion 7,7 &
Resultado financiero -0,9 &
Resultado antes de impuestos 6,8 &
Facturacion 100,0
Activo Pasivo

Patrimonio neto

Activo no corriente

9
40,7% 33,.2%

Pasivo no corriente
19,6%

Activo corriente

59,3% Pasivo corriente

47,2%

Nota: corresponde al agregado de 43 de las principales empresas del sector, las cuales relinen conjuntamente una
cuota de mercado de alrededor del 90%.

Fuente: DBK.
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2. PRINCIPALES COMPETIDORES
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2.1. Accionistas y recursos

En esta segunda parte del informe se analiza la actividad llevada a cabo por las 44
principales empresas del sector, habiéndose utilizado como criterio de seleccion de
las mismas la facturacion en 2011 derivada exclusivamente de la prestacion de
servicios de seguridad en el mercado espafiol.

Entre los operadores analizados figuran once grupos empresariales, facilitandose
su composicion en la tabla 32.

Bajo la denominacion Sice Seguridad se recoge la actividad conjunta de las empre-
sas Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas de Seguridad, S.L. y Seguridad
Integral Metropolitana, S.A. (Simetsa), esta Ultima concesionaria del contrato de ins-
talacién y mantenimiento de los sistemas de seguridad de Metro de Madrid.

Cabe mencionar que en el informe se analiza de forma independiente a la empresa
Chillida Sistemas, adquirida por el grupo Securitas Seguridad en abril de 2012.
La cifra de facturacion de este ultimo en el ejercicio 2011 incorpora el negocio ge-
nerado por sus filiales Securitas Alert Services, S.A. y Black Star, S.L., absorbidas
por Securitas Seguridad Espafia, S.A. en septiembre de 2011.

Por otra parte, en junio de 2012 se acordo la fusién por absorcion de Efectivox, S.A.
por parte de Loomis Spain, S.A., filial espafiola del grupo sueco Loomis, tras la
operacion de compra de la primera por parte de la segunda realizada en el mes de
enero. A efectos comparativos, en esta segunda parte del informe se incorpora in-
formacion sobre la cuota de mercado de Efectivox, actualmente extinguida.

En febrero de 2012 las sociedades Seguriber, fruto de la absorcion de Seguriber
S.L. por parte de Alartec Entidad de Televigilancia, S.L., y Umano acordaron su in-
tegracion, lo que dara lugar a la formacion del Grupo Seguriber-Umano. En el mes
de junio se aprobd la fusion por absorcidn de la primera por parte de la segunda.

El Grupo Seguriber-Umano sumara una cartera de mas de 19.200 clientes, dando
cobertura a Espafia y Portugal con 20 delegaciones y 11 filiales. Su catalogo de
servicios incluira las siguientes actividades: vigilancia, servicios auxiliares, lectura
de contadores, limpieza industrial, logistica, sistemas de seguridad y central recep-
tora de alarmas.

Por otro lado, Catalana de Seguretat forma parte del grupo CSC, también inte-
grado por otras dos empresas de pequefia dimension -Compafia de Soluciones y
Comunicaciones Vallés y Compafiia de Seguridad y Comunicaciones Madrid-. El
grupo CSC fue adquirido por Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L. (Chepro), filial
de OHL Industrial, en marzo de 2012.
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Tabla 32

Composicién de los grupos analizados, septiembre 2012.

Grupo Sociedades del grupo

Chubb Parsi Compafiias de seguridad
e Chubb Parsi, S.L.
¢ SIC Vigilancia, S.L.
o Gloria Extintores, S.L.
Otras empresas
o SIC Multiserveis, S.L.

Grupo ADT Compaiiias de seguridad
o ADT Espafia Servicios de Seguridad, S.L.
e Sensormatic E.C. Servicios, S.A.
e Sensormatic E.C., S.A.

Grupo Esabe Compaiiias de seguridad
o Esabe Vigilancia, S.A.
o Esabe Transportes Blindados, S.A.
e Esabe Direct, S.A.
Otras empresas
o Esabe Auxiliares, S.A.
o Esabe Limpiezas Integrales, S.L.

Grupo Invesnor Compaifiias de seguridad
e Abymatic Sistemas, S.L.
e General Ibérica de Seguridad, S.A.
e Sabico Seguridad, S.A.
Otras empresas
Invesnor, S.A.
Eclat Limpieza, S.A.
Eclat Mantenimiento, S.A.
Sicilia Comunicacion, S.A.
Madrilefia de Servicios de Outsourcing, S.L.
Corporacion Invesnor, SPE, S.L.
Sabico Servicios Auxiliares, S.L.
Bicolan E.T.T., S.A.
Servicios Auxiliares de Gestion de Negocios, S.A.
Central de Limpieza EIl Espejo, Justo Villarreal, S.L.

Grupo Ombuds Compaiiias de seguridad
e Ombuds Compafiia de Seguridad, S.A.
e« Ombuds Ingenieria de Seguridad y Telecomunicaciones, S.L.
Otras empresas
e Ombuds Servicios, S.L.

Grupo Plettac Electronics Compaifiias de seguridad
o Plettac Electronics Seguridad, S.A.
o Plettac Electronics PCI, S.A.
¢ Plettac Electronics Sistemas, S.A.
¢ Plettac Electronics Soluciones, S.A.

(cont.)

Nota: exclusivamente sociedades en Espafia. En negrita sociedades inscritas en el Registro de Empresas de Seguri-
dad del Ministerio del Interior.
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Tabla 32: (cont.)

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Grupo

Sociedades del grupo

Grupo Prosegur (a)

Compafiias de seguridad

e Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A.
e Seguridad Vigilada, S.A.

Otras empresas

¢ Servimax Servicios Generales, S.A.
Formacion, Seleccion y Consultoria, S.A.
Prosegur Multiservicios, S.A.

ESC Servicios Generales, S.L.

Prosegur Activa Holding, S.L.

Prosegur Gestion de Activos, S.L.
S.T.M.E.C, S.L.

Salcer Servicios Auxiliares, S.L.

Beloura Investments, S.L.

Pitco Ventures, S.C.R. Simplificada, S.A.

Grupo Segur

Compafiias de seguridad

e Segur Ibérica, S.A.

e Segur Control, S.A.

e Segur Fuego 2005, S.L.
Otras empresas

o Consorcio de Servicios, S.A.

Grupo Trablisa (a)

Compaiiias de seguridad

e Transportes Blindados, S.A.

e Visabren, S.A.

o Prefoc Comercial del Extintor, S.A.

Otras empresas

o Atese Atencion y Servicios S.L.

o Trablisa Distribucién y Servicios, S.L. (Trablisa Exprés)
¢ Vital Control, S.L.

« Visabren Servicios Generales, S.L.

¢ Emsercom, S.L.

Securitas Seguridad

Compafiias de seguridad

e Securitas Seguridad Espafia, S.A.

e Securitas Transport Aviation Security, S.L.
e Chillida Sistemas de Seguridad, S.L.

Otras empresas

» Servicios Securitas, S.A.

o Conservacion y Custodia, S.L.

o Star Servicios Auxiliares, S.L.

e C C Interlabora Social, S.L.

o Chillida Business Group, S.L.

VSS

Compaiiias de seguridad

e Vigilancia y Sistemas de Seguridad, S.A. (VSS)
¢ AUXVYD, S.A.

Otras empresas

¢ Inspeccion y Mantenimiento, S.A.

Nota: exclusivamente sociedades en Espafia. En negrita sociedades inscritas en el Registro de Empresas de Seguri-

dad del Ministerio del Interior.

(a) sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion.

Fuente: DBK.
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Tabla 33

Operaciones corporativas realizadas recientemente por algunas de las principales
empresas.

Empresa Descripcion

Catalana de Seguretat  « En marzo de 2012 Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L. (Chepro), empresa de la division especializada en
sistemas de proteccion contra incendios propiedad de OHL Industrial, adquirié el 100% del capital del
Grupo CSC, integrado, ademas de por Catalana de Seguretat, por Compariia de Soluciones y Comunica-
ciones Vallés y Compafiia de Seguridad y Comunicaciones Madrid

Castellana de Seguridad e Acuerdo con la firma de capital riesgo Baring Private Equity Partners, por el que ésta ha proporcionado
apoyo econdmico a su proyecto de expansion y crecimiento por valor de 17 millones de euros
Chillida Sistemas « En 2010 procedit a diversificar su actividad hacia el campo de la eficiencia energética, constituyendo Chi-
llida Compendia, sociedad especializada en soluciones para el ahorro energético
« En abril de 2012 Banco de Valencia, que poseia el 40,2% del capital de Chillida Sistemas a través de la

firma Inversiones Valencia Capital Riesgo, vendié esta participacion a Securitas Seguridad, la cual pasé a
controlar el 100% del grupo valenciano de seguridad. El resto del capital y la gestion estaba en manos de

la familia Avila

Chubb Parsi o En junio de 2012 se acordo la fusién por absorcién de Sic Vigilancia, S.L., Sic Multiserveis, S.L. y Gloria
Extintores, S.A. por parte de Chubb Parsi, S.A.

Grupo ADT o En octubre de 2011 ADT Espana Servicios de Seguridad, S.L. vendié a Tyco Building Comides Products

B.V. la linea de negocio que en octubre de 2010 habia adquirido a Wormald Malher Plan Espafia, S.A.
(Zettler), incluyendo cartera de contratos, totalidad del activo y pasivo, y propiedad intelectual

Grupo Invesnor o En julio de 2009 Invesnor, S.A., cabecera del grupo, adquiri6 el 100% de capital de la empresa Abymatic
Sistemas, S.L., especializada en la instalacion y mantenimiento de sistemas de seguridad y la conexion a
central receptora de alarmas, contando con unas 2.000 conexiones. Por el momento, la marca “Abymatic”
seguirg operando de manera independiente

o A finales de 2009 adquiri6 el 100% de la empresa General Ibérica de Seguridad, S.A. (GIS), reforzando
con esta operacion su division de sistemas de seguridad e incorporando una nueva central receptora de
alarmas

« En enero de 2010 Invesnor, S.A., cabecera del grupo, adquiri6 el 100% de la sociedad Central de Limpie-
za El Espejo, Justo Villarreal, S.L., dedicada a la prestacion de servicios de limpieza

o En abril de 2010 procedi6 a liquidar la sociedad dependiente Psosabico, S.L., dedicada a la prestacion de
servicios de consultoria

Grupo Ombuds « Fundado en 1995, esta constituido por Ombuds Servicios, S.L. (servicios auxiliares -mantenimiento, conser-
jeria, azafatas, limpieza-) y Ombuds Compafiia de Seguridad, S.A. (vigilancia y proteccién de personas)

« En 2010 se incorporé al grupo Ingenieria de Seguridad y Telecomunicaciones S.L. (Insetel), empresa espe-
cializada en sistemas y comunicaciones que venia operando en el sector desde 1993, siendo su actual de-
nominacion social Ombuds Ingenieria de Seguridad y Comunicaciones, S.L.

« Enmayo de 2011 el fondo de inversion anglo-estadounidense JZ Capital Partners, a través de su division eu-
ropea JZ International, adquirié el 75% del grupo, manteniendo Rodrigo Cortina, fundador y consejero dele-
gado, sus funciones ejecutivas y conservando el 25% del capital

Grupo Plettac o En junio de 2012 se aprobé el proyecto de fusion por absorcion de Plettac Electronics PCI, S.A. por parte de
Electronics Plettac Electronics Seguridad, S.A.
Grupo Prosegur o En julio de 2010 comenzé a operar la compafiia Prosegur Gestién de Activos, S.L. encargada de gestionar

todos los activos inmobiliarios del grupo en Espafia

« Durante el gjercicio 2010 constituyo las sociedades Prosegur Gestéo de Efectivo Limitada y Prosegur Activa
Alarmes Limitada en Brasil; Rosegur Cash Services, S.A., Rosegur FIRE, S.R.L. y Rosegur Training, S.R.L.
en Rumania; y Pitco Asia Pacific Limited en China

o EI28 de abril de 2010 adquiri6 en Uruguay el 100% de Genper S.A., empresa dedicada a servicios de protec-
cién contra incendios, sistemas de seguridad electrénica y sistemas de control centralizado

o EI 12 de agosto de 2010 adquirié en Argentina el 100% de Tellex S.A., empresa dedicada a sistemas electro-
nicos de seguridad y proteccion contra incendios, y al mantenimiento de cajeros automaticos

(cont.)
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Tabla 33: (cont.)

Empresa Descripcion

Grupo Prosegur (cont.) e« EI 30 de septiembre de 2010 adquirié en Pert el 100% de Telemergencia S.A.C., empresa especializada en
el area de alarmas

o El1 de diciembre de 2010 adquirié en Brasil el 100% de Marton Seguranga Eletronica, Ltda., empresa dedi-
cada al monitoreo de oficinas bancarias

o Decision de fusionar sus cuatro filiales en Espafia -Prosegur Transportes de Valores, Prosegur Servicio
Técnico, Prosegur Tecnologia y Prosegur Activa Espafia- con efectos contables desde el 1 de enero de 2011

o EI 18 de febrero de 2011 adquirié en Singapur la empresa Prosec Services Pte. Ltd. y su filial Safeway Pte.
Ltd., empresas especializadas en la prestacion de servicios de vigilancia

o En abril de 2011 se formalizé la fusién por absorcién de Telemergencia SAC por parte de Prosegur Activa
Pert, S.A.

« Enmayo de 2011 Prosegur y SIS, unos de los principales grupos de seguridad en Asia, alcanzaron un acuer-
do, pendiente de aprobacién por las autoridades locales, para la creacion de una sociedad que desarrollara el
negocio de logistica de valores y gestion de efectivo en India

o EI 30 de junio de 2011 adquirié en Pert el 100% de Distribuidora Federal, S.A.C., empresa especializada en
la instalacion y mantenimiento de sistemas electrénicos de seguridad y proteccion contra incendios

o El 14 de julio de 2011 adquirié en Espafia el 95% de Seguridad Vigilada, S.A. y sus sociedades dependientes,
empresas especializadas en servicios de vigilancia, escolta, mantenimiento de cajeros y otros servicios auxi-
liares, con una plantilla de méas de 400 empleados

o EI22 de julio de 2011 constituy6 la empresa Pitco Ventures, S.C.R.

o El 2 de agosto de 2011 adquirié en Colombia el 99,9% de Inversiones BIV, SAS y su filial Vigilantes Maritima
Comercial, Ltda., empresa especializada en la prestacion de servicios de vigilancia

o EI 7 de septiembre de 2011 adquirié en Colombia el 100% de Vimarco Servicios Generales, Ltda., empresa
especializada en la prestacion de servicios auxiliares y la cesion temporal de trabajadores

« EI 16 de septiembre de 2011 adquirié en Uruguay el 100% de GSM Telecom, S.A., empresa especializada en
la actividad de alarmas residenciales

« El 16 de septiembre de 2011 adquiri6 en Brasil el 100% de Prover Electronica, Ltda.., empresa dedicada a
sistemas electronicos de seguridad

o EI 27 de septiembre de 2011 adquirié en Francia el 100% de Sazias, S.A. y sus sociedades filiales, Services
Valeurs Fonds, S.A., Docks y Entrepots Sazias, S.A. y Euroval, S.A.S., empresas especializadas en el area
de logistica de valores y gestion de efectivo

o EI 28 de septiembre de 2011 adquiri6 en Colombia el 100% de Integra Security Systems, S.A., Servicios Inte-
grados de Tecnologia GPS de Colombia, S.A.S. e Integra Monitoreo, S.A.S., empresas especializadas en so-
luciones tecnologicas de seguridad y sistemas de control centralizado

o EI 31 de octubre de 2011 adquiri6 en Brasil el 100% de Fiel Vigilancia e Transporte de Valores, empresa de-
dicada a servicios de vigilancia y logistica de valores y gestion de efectivo

o El 15 de diciembre de 2011 adquirié en Singapur el 100% de Aexis Security Management Pte. Ltd., empresa
especializada en la prestacion de servicios de vigilancia

o EI 29 de diciembre de 2011 adquiri6 en Alemania el 100% de Securlog GMBH, empresa de seguridad que
presta servicios de logistica de valores y gestion de efectivo

Gunnebo Espafia o En junio de 2008 Fichet Sistemas y Servicios cambié su denominacion por Gunnebo Espafia. Fichet, de

origen francés, pertenece al grupo sueco Gunnebo desde 1999

« En febrero de 2012 presenté un Expediente de Regulacion de Empleo (ERE)

Ikusi Sis « En diciembre de 2010 el Grupo lkusi, en el que se integra la sociedad, cerr6 un acuerdo de fusion con el
Grupo Ormazabal, que dara lugar a la creacion de la Corporacién Ormazabal |kusi. En septiembre de
2012 el Grupo Ormazébal pasa a denominarse Velatia

Indra Sistemas de « EI'30 de junio de 2010 adquirié un 10% adicional de la sociedad filial Indra Sistemas de Comunicaciones
Seguridad Seguras, S.L., pasando a controlar el 100%

(cont.)
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Tabla 33: (cont.)

Empresa Descripcion

Loomis « Con efectos a enero de 2012, Loomis Spain, S.A., integrada en el grupo sueco Loomis, adquirié la empre-
sas Efectivox, S.A., por un importe de 17,5 millones de euros

« En junio de 2012 se acordé la fusion por absorcién de Efectivox, S.A. por parte de Loomis Spain, S.A.

Niscayah « En septiembre de 2011 se completé la toma de control del 95% de la compafiia de seguridad sueca Nisca-
yah, anteriormente vinculada al Grupo Securitas, por parte del fabricante estadounidense de herramientas
Stanley Black & Decker, el cual compitio con la oferta presentada por el Grupo Securitas

Prosintel Grupo Norte e Se encuentra en proceso de negociacion la reduccion en un 10% de la jornada laboral de 287 vigilantes en
Valladolid. La propuesta de reduccion de jornada planteada por la compafiia tiene caracter temporal, al apli-
carse desde el 11 de junio de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2013

Securitas Direct « Integrada en Securitas Direct AB, perteneciente desde junio de 2011 a las empresas estadounidenses de ca-
pital riesgo Bain Capital y Hellman & Friedman

Securitas Seguridad o Enjulio de 2009 consolido la compra en Espafia de la empresa de seguridad Interlabora, especializada en el
segmento de retail

o En diciembre de 2009 adquiri6 en Espafia la empresa Tecniserv. Una vez integrada en el grupo, la empresa
paso a denominarse Securitas Alert Services, S.A.

o En septiembre de 2011 se aprobo la fusion por absorcion de Securitas Alert Services, S.A. y Black Star,
S.L.U. por parte de Securitas Seguridad Espafia, S.A., extinguiéndose y disolviéndose sin liquidacion las ab-
sorbidas, y transmitiendo en bloque sus patrimonios sociales a la absorbente. La fecha a partir de la cual las
operaciones realizadas por las sociedades absorbidas se consideran a efectos contables realizadas por cuen-
ta de la sociedad absorbente es el 1 de enero de 2011

o En 2011 Securitas Seguridad pasa a formar parte de la nueva divisién Iberoamericana del Grupo Securitas y
se crea el area Securitas Innovacién y Tecnologia

« En abril de 2012 Banco de Valencia vendi6 la participacion del 40,2%, que, a través de la firma Inversiones
Valencia Capital Riesgo, mantenia en el capital de la empresa Chillida Sistemas de Seguridad, S.L. a Securi-
tas Seguridad, que pas6 a controlar la totalidad del accionariado. El resto del capital y la gestion estaba en
manos de la familia Avila. Esta adquisicion es fruto de la nueva estrategia del Grupo Securitas, dirigida a re-
forzar su posicionamiento en el mercado de seguridad como proveedor de servicios combinados de vigilancia
y tecnologia

Seguriber « El 1 de enero de 2011 tuvo efectos contables la fusidn por absorcion de Seguriber, S.L.U. por parte de Alartec
Entidad de Televigilancia, S.L., adoptando esta dltima la denominacion de la sociedad absorbida. Como con-
secuencia de la fusion, se produjo una ampliacién de capital

« Enfebrero de 2012 las sociedades Seguriber, fruto de la absorcidn de Seguriber S.L. por parte de Alartec En-
tidad de Televigilancia, S.L., y Umano acordaron su integracion, lo que dara lugar a la formacién del Grupo
Seguriber-Umano. En el mes de junio se aprobd la fusion por absorcion de la primera por parte de la segunda

Sequor Seguridad « En agosto de 2009 se anuncid la fusion por absorcion de las sociedades Grupo Cetssa Seguridad, S.A.,
Electronica Exprés, S.L. y Onexprés, S.L. por parte de la compafiia Vigilantes Seguridad Exprés, S.A. con
disolucion y extincion sin liquidacion de las absorbidas y transmisién en bloque de todos sus respectivos
patrimonios a la sociedad absorbente. Todas las sociedades estaban integramente participadas por la so-
ciedad Barcel Euro Gestion, S.L.

« Como resultado de esta operacion, se constituyé Grupo Sequor, integrado por las sociedades Sequor Se-
guridad, con actividad en el sector de seguridad privada, y Sequor Servicios Auxiliares, con actividad en el
sector de servicios auxiliares. El nuevo grupo opera con la nueva denominacion desde octubre de 2010
Umano Seguridad o El 14 de mayo de 2012 Umano de Seguridad, S.A. se transformé en sociedad de responsabilidad limitada
« Enfebrero de 2012 las sociedades Seguriber, fruto de la absorcidn de Seguriber S.L. por parte de Alartec En-
tidad de Televigilancia, S.L., y Umano acordaron su integracion, lo que dara lugar a la formacion del Grupo
Seguriber-Umano. En el mes de junio se aprobd la fusion por absorcion de la primera por parte de la segunda

Fuente: DBK.
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Tabla 34

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Titularidad del capital de las principales empresas, 2011.

Septiembre 2012

Empresa Accionista mayoritario Pais

Alta Seguridad Accionistas privados Espafia
Castellana de Seguridad Global Security 2010, S.L. (100%) Espafia
Catalana de Seguretat (a) José Ramén Massot (100%) Espafia

Checkpoint Systems Checkpoint Holland Holding, B.V. (100%) (b) Paises Bajos
Chillida Sistemas (c) Securitas Seguridad Espafia, S.A. (100%) Espafia
Chubb Parsi Chubb Group Limited (57,5%) (d) Reino Unido
United Technologies Luxembourg (42,5%) (d) Luxemburgo
Coviar ATID Aragon, S.L. (99,97%) Espafia
Eulen Seguridad Eulen, S.A. (100%) Espafia
Falcon Comparacién Fundamental, S.A. (75%) Espafia
Tirso Toméas Herreros (15%) Espafia
Alfonso Tomas Herreros (10%) Espafia
Grupo ADT Tyco International Holding, S.A.R.L. (100%) (e) Luxemburgo
Grupo Control Accionistas privados (100%) Espafia
Grupo Esabe (f) Joan Farre i Sagra (100%) Espafia
Grupo Invesnor Accionistas privados Espafia
Grupo Ombuds Hackett Inversiones 2010, S.L. (75%) (g) Espafia
Doncorlop, S.L. (25%) Espafia
Grupo Plettac Electronics Actel Actividades Electronicas, S.L. (70%) Espafia
Espariola de Intermediacion de Seguridad, S.L. (12%) Espafia
Edhalpo Inversion y Gestion Empresarial, S.L. (10%) Espafia
Aler, S.A. (8%) Espafia
Grupo Prosegur (h) Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A. (50,110%) Espafia
Corporacion Financiera Alba, S.A. (10,006%) Espafia
AS Inversiones, S.L. (5,625%) Espafia
FMR LLC (5,061%) Espafia
Cantillon Capital Management (3,050%) Espafia
BNP Paribas, S.A. (1,763%) (i) Espafia
Grupo Segur MCH Iberian Capital Fund 11l (54,90%) Espafia
Corpfin Capital Fund Il BV (23,88%) Espafia
Corpfin Capital Fund Il LP (11,11%) Espafia
Otros accionistas relacionados con Corpfin (4,01%) Espafia
Grupo Trablisa Accionistas privados Espafia
Gunnebo Espafia Gunnebo France, S.A. (100%) (j) Francia
Ikusi Sis Angel Iglesias, S.A. (100%) Espafia
(cont.)

(a) integrada en el grupo CSC, adquirido por Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L. (Chepro), filial de OHL Industrial, en
marzo de 2012. (b) integrada en el grupo estadounidense Checkpoint Systems. (c) abril 2012. (d) integrada en el grupo
estadounidense United Technologies Corporation. (e) integrada en el grupo estadounidense Tyco. (f) corresponde a
Esabe Vigilancia, S.A. (g) integrada desde mayo de 2011 en el holding JZ International (JZI). (h) cotiza en bolsa. (i) con
fecha 15 de febrero de 2011 BNP Paribas dejo6 de ser accionista significativo. (j) integrada en el grupo sueco Gunnebo.
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Tabla 34: (cont.)

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Septiembre 2012

Empresa Accionista mayoritario Pais
Indra Sistemas de Seguridad Indra Sistemas, S.A. (100%) (k) Espafia
Loomis Loomis Holder Spain, S.L. (100%) (1) Espafia
Mevisa Antonio Cirer Morey (60%) Espafia
Margarita Cirer Morey (40%) Espafia
Niscayah Niscayah Holding Spain, S.L. (100%) (m) Espafia
Omega Luis Cordero Fernandez (51,01%) Espafia
Andalucia 21 Fondo Capital Riesgo (34,99%) Espafia
Vicente Nanclares Ocio (14,00%) Espafia
Pefipresa Mimx Zeus Spain, S.A. (100%) (n) Espafia
Prosetecnisa Accionistas privados (100%) Espafia
Prosintel Grupo Norte Grupo Norte, Agrupaciéon Empresarial de Servicios, S.L. (99,99%) Espafia
Pycseca Accionistas privados (100%) Espafia
Secoex Joaquin Rubiales Rivero (71%) Espafia
José Ramos Martin (28%) Espafia
Isidora Borrego Dominguez (1%) Espafia
Securitas Direct ESML SD Iberia Holding, S.L. (100%) (o) Espafia
Securitas Seguridad Securitas Seguridad Holding, S.L. (100%) (p) Espafia
Seguriber Grupo Seguriber-Umano, S.L. (q) Espafia
Segurisa Sagital, S.A. (99,9%) Espafia
Sequor Seguridad Gruposequor, S.L. () Espafia
Serramar Accionistas privados (100%) Espafia
SIC Accionistas privados (100%) Espafia
Sice Seguridad (s) Sice Tecnologia y Sistemas, S.A. (99,17%) (t) Espafia
Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas, S.A. (0,01%) (t) Espafia
Socosevi Agustin Alcaide Perona (33,33%) Espafia
Rafael Herrezuelo Garrido (33,33%) Espafia
Luis Fernando Alonso Rubio (33,33%) Espafia
Tecosa Siemens, S.A. (100%) (u) Espafia
TIS Telefénica, S.A. (100%) (h) Espafia
Umano Seguridad Grupo Seguriber-Umano, S.L. (100%) (q) Espafia
Vinsa Alentis Servicios Integrales, S.L. (100%) (v) Espafia
VSS Gestora de Viviendas, S.A. (50,12%) Espafia

(h) cotiza en bolsa. (k) participada por Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (20,121%), Corporacién Financiera Alba
(10%), FMR, LLC. (9,962%), Liberbank, S.A. (5,012%) y Casa Grande de Cartagena (5,005%). (l) integrada en el grupo
sueco Loomis AB. (m) integrada en Niscayah Group AB (Suecia), participada desde septiembre de 2011 en un 95% por el
grupo estadounidense Stanley Black & Decker. (n) integrada en Minimax Viking GMBH (Alemania). (0) integrada en Secu-
ritas Direct AB (Suecia), perteneciente desde junio de 2011 a las empresas estadounidenses de capital riesgo Bain Capital
y Hellman & Friedman. (p) integrada en Securitas AB (Suecia). (q) a septiembre de 2012. Participada por Alejandro Az-
nar (41,85%) y Layos Camps Internacional, S.L. (41,85%), entre otros. (r) participada por Barcel Euro, S.L. (32,4%) y
BCN Godia, S.L. (21,76%). (s) corresponde a Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas de Seguridad, S.L. (t) inte-
grada en el grupo ACS. (u) integrada en el grupo aleman Siemens. (v) perteneciente a Corporacién Empresarial ONCE.

Fuente: DBK.
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Tabla 35
Actividad y plantilla de las principales empresas, 2009-2011.

Actividad Plantilla total
Empresa \ S T 2009 2010 2011
Alta Seguridad . 403 365 342
Castellana de Seguridad . 3.118 3.390 nd
Catalana de Seguretat . 57 61 58
Checkpoint Systems . 139 139 145
Chillida Sistemas . 261 237 240
Chubb Parsi . . 435 417 307
Coviar . . 589 621 nd
Eulen Seguridad . . 6.727 8.179 7.322
Falcon . . 1.603 1.672 nd
Grupo ADT . 518 514 483
Grupo Control . . 518 544 nd
Grupo Esabe . . . 3.900 nd nd
Grupo Invesnor (a) . . 1.508 1.546 1.252
Grupo Ombuds . . 1.979 1.975 1.808
Grupo Plettac Electronics . 135 135 nd
Grupo Prosegur . . . 25.753 25.674 28.133
Grupo Segur . . 6.549 5.641 nd
Grupo Trablisa . . . 1.849 1.535 nd
Gunnebo Espafia . 400 385 nd
Ikusi Sis . 61 65 nd
Indra Sistemas de Seguridad . 72 70 64
Loomis . 2.390 2.145 2.076
Mevisa . . 379 372 355
Niscayah . 1.124 1.067 1.036
Omega . . 589 366 nd
Pefipresa . 273 245 nd
Prosetecnisa . . 1.095 979 1.019
Prosintel Grupo Norte . . 541 585 876
Pycseca . . 443 375 367
Secoex . . 337 300 nd
Securitas Direct . 3.802 3.640 3.701
Securitas Seguridad . . >20.000 >20.000 >18.000
Seguriber . . 1.440 1.318 1.161
Segurisa . . 1.526 1.413 1.419
Sequor Seguridad . . 966 1.359 nd
Serramar . . 681 576 535
SIC . . . 1.837 1.686 1.619
Sice Seguridad . 26 42 nd
Socosevi . . 468 520 nd
Tecosa . 114 116 114
TIS . 410 407 505
Umano Seguridad . . 518 487 628
Vinsa . . 4.051 4.087 3.670
VSS . . 397 453 536

V: vigilancia. S: sistemas. T: transporte de fondos
nd: no disponible.

(a) corresponde a Sabico Seguridad, S.A.

Fuente: DBK.
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Tabla 36

NuUmero de vigilantes de algunas de las principales empresas, 2008-2011.

Empresa 2008 2009 2010 2011
Alta Seguridad 371 387 348 325
Castellana de Seguridad 4.200 3.800 3.830 nd
Chubb Parsi 117 100 nd nd
Coviar 249 287 266 nd
Eulen Seguridad nd nd 8.047 7.192
Falcon 1.588 1.563 nd nd
Grupo Control 551 472 nd nd
Grupo Esabe (a) nd 2515 1.905 nd
Grupo Ombuds 1.715 1.886 1.840 1.723
Grupo Prosegur 18.928 18.263 17.588 18.935
Grupo Segur 5.050 4.950 4.507 4.589
Loomis 1.400 1.259 1.166 1.162
Prosintel Grupo Norte 528 514 543 853
Pycseca nd 271 192 174
Secoex nd 298 268 nd
Securitas Seguridad 14.337 14.532 13.373 13.568
Seguriber nd nd 1.204 981
Segurisa nd 1.465 1.352 1.363
Sequor Seguridad nd 938 1.280 nd
SIC nd 1.800 1.646 1.580
Vinsa 4.041 3.928 3.940 3.938

(a) corresponde a Esabe Vigilancia, S.A.

Fuente: DBK.
55
DBI( iINFORMA ©DBK, S.A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
. Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.

andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.



A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
«» Sectores Septiembre 2012

2.2. Diversificacion

De los 44 operadores analizados en el presente informe sélo seis obtienen ingre-
sos significativos derivados de la prestacion de servicios ajenos a la seguridad pri-
vada, lo que indica el alto grado de especializacion existente en el sector, derivado
en parte de las restricciones legales para operar en él.

Cuatro de ellos son grupos empresariales que desarrollan diferentes actividades a
través de sociedades participadas. El mas diversificado es Grupo Invesnor, que
obtiene cerca del 30% de su facturacion total por la prestacion de servicios de tra-
bajo temporal, limpieza y otros servicios.

Fuera del mercado de seguridad privada, Grupo Esabe opera en el sector de lim-
pieza, entre otros, y Grupo Trablisa est4 presente en los ambitos de servicios
auxiliares, logistica y mensajeria, y asistencia sanitaria domiciliaria. En 2011 estas
actividades aportaron el 13% y el 10% de sus cifras de negocio, respectivamente.
Para Grupo Segur los servicios auxiliares supusieron el 7% de su facturacion to-
tal.

Por su parte, el 6% de la facturacion de Checkpoint Systems se derivo del sumi-
nistro de soluciones de etiquetado y merchandising para comercios, mientras que
los productos de seguridad fisica aportaron el 8% de los ingresos de Gunnebo
Espania.

Un pequeiio porcentaje de la facturacion de Chubb Parsi y Pefipresa se deriva de
la comercializacion de equipos de proteccion pasiva contra incendios.

En cuanto a la actividad en el sector, veinte de los operadores analizados obtienen
mas del 90% de sus ingresos por la prestacion de servicios de vigilancia, siendo
quince las empresas total o fundamentalmente especializadas en el segmento de
sistemas de seguridad.

Soélo cuatro de los operadores analizados estan presentes en los tres segmentos
de actividad considerados -Grupo Esabe, Grupo Prosegur, Grupo Trablisa y
SIC-. Por su parte, en el negocio de transporte de fondos, altamente concentrado,
Unicamente operan cinco empresas -Grupo Esabe, Grupo Prosegur, Grupo Tra-
blisa, Loomis y SIC-.
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Tabla 37

Facturacion total y facturacion en el sector de las principales empresas, 2010-2011.

(Mill. euros)

Facturacion
Facturacion total en el sector

Empresa 2010 2011 (A) 2011 (B) B/A (%)
Alta Seguridad 12,06 10,29 10,29 100,0
Castellana de Seguridad 124,67 130,80 130,80 100,0
Catalana de Seguretat 9,56 8,57 8,57 100,0
Checkpoint Systems 47,59 40,62 38,26 94,2
Chillida Sistemas 29,68 26,36 26,36 100,0
Chubb Parsi 32,75 33,00 33,00 (a) 100,0
Coviar 20,15 19,50 (b) 19,50 (b) 100,0
Eulen Seguridad 258,76 221,62 221,62 100,0
Falcon 51,92 51,00 (b) 51,00 (b) 100,0
Grupo ADT 78,98 92,96 92,96 100,0
Grupo Control 15,71 17,90 17,90 100,0
Grupo Esabe (b) 90,00 88,00 77,00 87,5
Grupo Invesnor 105,69 82,00 (b) 58,00 (b) 70,7
Grupo Ombuds 91,01 68,95 68,95 100,0
Grupo Plettac Electronics 39,64 39,00 (b) 39,00 (b) 100,0
Grupo Prosegur 974,36 967,33 967,33 100,0
Grupo Segur 204,47 213,00 (b) 197,41 92,7
Grupo Trablisa 50,27 49,00 (b) 44,00 (b) 89,8
Gunnebo Espafia 40,03 34,00 31,50 92,6
Ikusi Sis 24,58 24,00 (b) 24,00 (b) 100,0
Indra Sistemas de Seguridad 12,56 24,59 24,59 100,0
Loomis 126,10 121,00 121,00 100,0
Mevisa 10,04 9,38 9,38 100,0
Niscayah 101,74 94,94 94,94 100,0
Omega 12,10 11,50 (b) 11,50 (b) 100,0
Pefipresa 40,38 40,00 (b) 40,00 (b) (c) 100,0
Prosetecnisa 29,66 31,67 31,67 100,0
Prosintel Grupo Norte 15,54 23,00 23,00 100,0
Pycseca 19,53 18,54 18,54 100,0
Secoex 10,05 10,15 10,15 100,0
Securitas Direct 296,04 313,04 313,04 100,0
Securitas Seguridad 565,60 595,00 595,00 100,0
Seguriber 58,16 48,08 48,08 100,0
Segurisa 53,77 46,27 46,27 100,0
Sequor Seguridad 41,91 35,63 35,63 100,0
Serramar 20,46 18,58 18,58 100,0
SIC 54,04 56,30 56,30 100,0
Sice Seguridad (d) 22,89 22,50 (b) 22,50 (b) 100,0
Socosevi 11,17 11,00 (b) 11,00 (b) 100,0
Tecosa 31,64 30,04 30,04 100,0
TIS 45,39 53,70 53,70 100,0
Umano Seguridad 17,08 19,66 19,66 100,0
Vinsa 134,86 121,18 121,18 100,0
VSS (e) 14,99 14,88 14,88 100,0

Nota: se considera facturacion en el sector la derivada exclusivamente de la prestacion de servicios de seguridad pri-
vada.

(a) incluye una pequefia parte de equipos de proteccién pasiva contra incendios y servicios auxiliares. (b) estimacion
DBK. (c) incluye una pequefa parte de equipos de proteccién pasiva contra incendios. (d) corresponde a la suma de
las facturaciones de las sociedades Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas de Seguridad, S.L. y Seguridad In-
tegral Metropolitana, S.A. (e) corresponde a la suma de las facturaciones de Vigilancia y Sistemas de Seguridad, S.A.
(VSS) y AUXVYD, S.A.

Fuente: DBK.
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Tabla 38

Facturacion y actividad fuera del sector de las principales empresas, 2011.

Facturacién % sobre
fuera del sector facturacién

Empresa (mill. euros) total Actividad

Alta Seguridad - - -

Castellana de Seguridad - - -

Catalana de Seguretat - - -

Checkpoint Systems 2,36 5,8 Etiquetadoras, etiquetas de precio, merchandising

Chillida Sistemas - - -

Chubb Parsi nd nd Equipos de proteccion pasiva contra incendios y
servicios auxiliares

Coviar - - -

Eulen Seguridad - - -

Falcon - - -

Grupo ADT - - -

Grupo Control - - -

Grupo Esabe (a) 11,00 12,5 Limpieza, otros servicios

Grupo Invesnor (a) 24,00 29,3 Trabajo temporal, limpieza y arrendamiento de
servicios

Grupo Ombuds - - -

Grupo Plettac Electronics - - -

Grupo Prosegur - - -

Grupo Segur (a) 15,59 7,3 Servicios auxiliares

Grupo Trablisa (a) 5,00 10,2 Servicios auxiliares, logistica y mensajeria, asis-
tencia sanitaria domiciliaria

Gunnebo Espafia 2,50 7,4 Seguridad fisica (cajas fuertes, camaras acoraza-
das, puertas cortafuegos entre otros)

Ikusi Sis - - -

Indra Sistemas de Seguridad - - -

Loomis - - -

Mevisa - - -

Niscayah - - -

Omega - - -

Pefipresa nd nd Equipos de proteccion pasiva contra incendios

Prosetecnisa - - -
Prosintel Grupo Norte - - -
Pycseca - - -
Secoex - - -
Securitas Direct - - -
Securitas Seguridad - - -
Seguriber - - -
Segurisa - - -
Sequor Seguridad - - -
Serramar - - -
SIC - - -
Sice Seguridad - - -
Socosevi - - -
Tecosa - - -
TIS - - -
Umano Seguridad - - -
Vinsa - - -
VSS - - -

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 39

Distribucion de la facturacion de las principales empresas por segmentos de activi-

dad, 2011.

(% sobre facturacion en el sector)

Sistemas Transporte

Empresa Vigilancia electronicos de fondos
Alta Seguridad 100,0 - -
Castellana de Seguridad 100,0 - -
Catalana de Seguretat - 100,0 -
Checkpoint Systems - 100,0 -
Chillida Sistemas - 100,0 -
Chubb Parsi (a) 10,0 90,0 -
Coviar (a) 94,5 55 -
Eulen Seguridad 93,7 6,3 -
Falcon (a) 98,5 15 -
Grupo ADT - 100,0 -
Grupo Control 90,2 9,8 -
Grupo Esabe (a) 93,5 1,0 55
Grupo Invesnor (a) 93,0 7,0 -
Grupo Ombuds 98,5 15 -
Grupo Plettac Electronics - 100,0 -
Grupo Prosegur 67,2 16,5 16,3
Grupo Segur 88,4 11,6 -
Grupo Trablisa (a) 77,0 18,5 4,5
Gunnebo Espafia - 100,0 -
Ikusi Sis - 100,0 -
Indra Sistemas de Seguridad - 100,0 -
Loomis - - 100,0
Mevisa 85,2 14,8 -
Niscayah - 100,0 -
Omega (a) 92,0 8,0 -
Pefipresa - 100,0 -
Prosetecnisa (a) 82,0 18,0 -
Prosintel Grupo Norte 97,0 3,0 -
Pycseca 50,0 50,0 -
Secoex 89,0 11,0 -
Securitas Direct - 100,0 -
Securitas Seguridad 98,0 2,0 -
Seguriber 86,3 13,7 -
Segurisa 96,6 3,4 -
Sequor Seguridad (a) 96,5 35 -
Serramar 99,0 1,0 -
SIC 91,3 2,9 5,8
Sice Seguridad - 100,0 -
Socosevi (a) 67,0 33,0 -
Tecosa - 100,0 -
TIS - 100,0 -
Umano Seguridad 98,1 1,9 -
Vinsa 97,1 2,9 -
VSS 92,6 7,4 -

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 40

Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas en el seg-
mento de sistemas por tipo de sistema, 2011.
(% facturacion en el segmento de sistemas)

Sistemas Circuitos Sistemas

Sistemas contra cerrados de de control Sistemas
Empresa antiintrusion  incendios television  de accesos  antihurto
Catalana de Seguretat %k %k * %k *
Checkpoint Systems - - - - 100,0
Chillida Sistemas * * * * -
Chubb Parsi (2010) 1,5 74 82,2 8,9 -
Coviar (2010) 26,3 73,7 -
Eulen Seguridad

« 2010 23,0 2,0 68,0 7,0 -

. 2011 23,0 2,0 68,0 7,0 -
Grupo ADT k k k % k
Grupo Esabe %k %k k % -
Grupo Invesnor k k * * *
Grupo Ombuds 32,0 7,0 23,0 18,0 20,0
Grupo Plettac Electronics k k * k -
Grupo Prosegur k k * k -
Grupo Segur (a) 64,5 115 8,7 3,0 0,8
Grupo Trablisa *k *k * *

Gunnebo Espafia k k * k -
Ikusi Sis * * * * -
Indra Sistemas de Seguridad

« 2010 25,0 20,0 30,0 25,0 -

« 2011 25,0 20,0 30,0 25,0 -
Niscayah 34,0 21,5 23,5 3,0 18,0
Pefipresa k k k k -
Prosetecnisa * * * * -

(cont.)

Nota: en las empresas en las que los porcentajes no estan disponibles, los asteriscos indican los tipos de sistemas co-
mercializados.

(a) sistemas combinados (11,5%).
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Tabla 40: (cont.)

(% facturacion en el segmento de sistemas)

Sistemas Circuitos Sistemas
Sistemas contra cerrados de de control Sistemas

Empresa antiintrusion  incendios television  de accesos  antihurto
Pycseca k k * %k -
Secoex

« 2010 37,0 40,0 11,0 3,0 9,0

. 2011 39,0 36,0 12,0 2,0 11,0
Securitas Direct

« 2010 100,0 - - - -

. 2011 100,0 - - - -
Securitas Seguridad 60,0 10,0 20,0 50 5,0
Seguriber

« 2010 80,0 11,0 9,0 - -

. 2011 88,0 4,0 8,0 - -
Sequor Seguridad %k %k * k -
Serramar * - * * -
SIC

« 2010 34,0 - 58,0 8,0 -

« 2011 42,0 - 52,0 6,0 -
Sice Seguridad k k k k %k
Socosevi * - X * -
Tecosa * * X * -
TIS 33,7 17,7 23,5 23,5 1,6
Umano Seguridad k - k k -
Vinsa

« 2010 31,7 17,1 37,0 14,2 -

« 2011 31,7 17,1 37,0 14,2 -
VSS * - * * -

Nota: en las empresas en las que los porcentajes no estan disponibles, los asteriscos indican los tipos de sistemas co-
mercializados.

Fuente: DBK.
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Tabla 41

Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas en el seg-
mento de sistemas por tipo de actividad, 2011.
(% sobre facturacién en el segmento de sistemas)

Ingenieria e Conexién a

Empresa instalacion Mantenimiento central
Chillida Sistemas

e 2010 60,0 - 40,0

e 2011 56,2 - 43,8
Chubb Parsi (2010) 52,0 38,0 10,0
Eulen Seguridad

e 2010 76,0 16,0 8,0

e 2011 76,0 16,0 8,0
Grupo Ombuds 76,0 16,0 8,0
Grupo Prosegur

e 2010 (a) 45,3 10,7 39,9

e 2011 (b) 44,6 11,6 40,1
Grupo Segur (2010) 33,0 2,5 64,5
Indra Sistemas de Seguridad

e 2010 87,0 13,0 -

e 2011 93,0 7,0 -
Niscayah

e 2010 59,2 33,3 7,5

e« 2011 60,2 32,6 7,2
Pefipresa (2010) 83,5 16,5 -
Secoex

* 2010 69,0 19,0 12,0

e 2011 68,0 21,0 11,0
Securitas Direct (c)

e 2010 26,0 74,0

e 2011 25,8 74,2
Securitas Seguridad 65,0 20,0 15,0
Seguriber

e 2010 24,0 6,0 70,0

e 2011 26,0 21,0 53,0
Segurisa 60,0 30,0 10,0
Serramar

e 2010 79,0 - 21,0

e 2011 76,0 - 24,0
SIC (2010) 80,1 4,7 15,2
Tecosa (2010) (c) 60,0 40,0 -
TIS

e 2010 71,5 27,6 0,9

e 2011 72,6 26,8 0,6
Umano Seguridad 54,6 - 45,4
Vinsa

* 2010 63,3 12,6 24,1

e 2011 48,8 20,6 30,6
VSS

e 2010 55,0 25,0 20,0

e 2011 55,0 25,0 20,0

(a) un 4,1% corresponde a otras actividades. (b) un 3,7% corresponde a otras actividades. (c) incluye facturacién en el
extranjero.

Fuente: DBK.
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2.3. Marketing mix

Las empresas del sector destinan un volumen de recursos significativo a acciones
de marketing, tanto a insercion publicitaria en medios como a patrocinios y organiza-
cion de eventos.

Los diarios, tanto de informacion general como econdmica, y las revistas constitu-
yen los principales medios publicitarios, destacando entre estas ultimas las publi-
caciones especializadas Cuadernos de Seguridad y Seguritecnia. Internet figura
como otro medio preferente, mientras que la publicidad en radio y television tiene
menos relevancia.

El patrocinio de competiciones deportivas y la edicion de revistas son algunas de
las acciones de marketing no relacionadas con la publicidad més extendidas entre
las companias del sector. Eulen Seguridad, Grupo ADT, Niscayah y Securitas
Seguridad, entre otras, editan sus propias newsletters.

Por otro lado, ante el deterioro de la demanda, los operadores lideres contindian
invirtiendo en la ampliacién de la gama de productos y servicios. Entre las empre-
sas mas dinamicas en el lanzamiento de nuevas soluciones de seguridad durante
los dos ultimos afios destaca Checkpoint Systems, especializada en sistemas an-
tihurto para el sector minorista.

Recientemente ha presentado “Antena Evolve S10 con VisiPlus”; “FreedomOne”,
sistema autonomo que permite la libre exposicion de tabletas y teléfonos inteligen-
tes, a la vez que les suministra corriente y protege de posibles hurtos; “EP Clear
Tamper Tag”, etiqueta para proteger articulos pequenos con elevado riesgo de
hurto; y “Shark Tag”, solucién para impedir las devoluciones fraudulentas de articu-
los usados.

Por su parte, Grupo Prosegur ha lanzado el “Sistema de Seguridad para Vehicu-
los” y la soluciéon “Prosegur Proview +”, que incorpora la tableta Smart Tab de Vo-
dafone, para gestionar la alarma desde cualquier lugar. Por su parte, la “Verisure
Smart Alarm” de Securitas Direct se puede manejar desde teléfonos inteligentes,
mientras que Securitas Seguridad ofrece la aplicacibn movil gratuita de asistencia
de viajes “Safe Trip”.

Por otro lado, las crecientes exigencias de los clientes en cuanto a estandares de
calidad quedan reflejadas en la importancia de la obtencion de certificaciones de
calidad y gestion medioambiental. La mayor parte de los operadores cuentan con
los certificados 1ISO 9001 e IS0 14001, y es creciente el numero de los que dispo-
nen del certificado OHSAS de prevencion de riesgos laborales y de otros relacio-
nados por la ejecucion de obras e instalaciones eléctricas.
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Marcas de los sistemas instalados por algunas de las principales empresas, 2011.

Empresa

Marcas

Checkpoint Systems

Chillida Sistemas

Chubb Parsi (a)

Eulen Seguridad

Grupo ADT

Grupo Ombuds

Grupo Plettac Electronics (a)

Indra Sistemas de Seguridad

Securitas Direct

Securitas Seguridad

Sistemas antihurto: “Evolve”, “Metal

“Sensormatic Essentials”

“Liberty 3G”, Point”, Alpha”,

Sistemas antiintrusion: “Siemens”, “Honeywell”, “DSC”
Sistemas contra incendios: “Siemens”, “Notifier”

Circuito cerrado de television: "Siemens”, “CCTV Center”
Sistemas de control de accesos: “Siemens”, “Dorlet”, “PCSC”

Sistemas antiintrusion: “GE”, “Guardall”, “Verex”, “Lenel”
Sistemas contra incendios: “GE”, “Avantronic”, “Notifier”, “LPG”
Circuito cerrado de television: "Lenel”, “Axis”, “CCTV Center”
Sistemas de control de accesos: “Lenel”, “Salto”, “Onity”

Sistemas antiintrusion: "DSC", “Galaxy”
Sistemas contra incendios: “Notifier”
Circuito cerrado de television: “Pelco”, “Geutebruck”, “Flir’

Sistemas de control de accesos: "Northern”, “Desico”, “Spec”

Sistemas antiintrusién: "DSC", "Visonic", "Bentel"

Sistemas contra incendios: "Zettler"

Circuito cerrado de television: "American Dynamics"
Sistemas de control de accesos: "Software House", "Kantec”
Sistemas antihurto: "Sensormatic"

Sistemas contra incendios: “Cdaf”
Circuito cerrado de television: “Honeywell”
Sistemas de control de accesos: "Clemsa”

Circuito cerrado de television: “Dallmeier Electronics”, “Funkwerk Plettac”,
“Panasonic”

Sistemas antiintrusion: "Honeywell"

Sistemas contra incendios: “Notifier”, “Bosch”
Circuito cerrado de television: “Pelco”
Sistemas de control de accesos: "UTC”, “Axis”

Sistemas antiintrusion: “Verisure”

Sistemas antiintrusion: “Siemens”, “Ademco”, “DSC”

Sistemas contra incendios: “Notifier”, “Esser”

Circuito cerrado de television: “Geutebruck”, “Scatti”, “Mirarsys”, “Samsung”
Sistemas de control de accesos: “Dorlet”

Sistemas antiintrusion: “Checkpoint”

DBKinForma

analisis de sectores

Seguriber « Sistemas antiintrusion: “Honeywell”, “Risco Security”, “DSC”, “Netwox”,
“Notifier”
« Sistemas contra incendios: “Honeywell”, “DSC”, “Ziton”, “Avz”, “Pelco”
« Circuito cerrado de television: “Honeywell”, “Samsung”, “Mitsubishi, “Dorlet”,
“HID”, “Keying”, “Suprema”, “Nedap”
Vinsa « Sistemas antiintrusion: “ADI”, “Rokonet”, “Imonra”
« Sistemas contra incendios: “ADI” “Notifier”, “Aguilera”, “SIEX”
« Circuito cerrado de television: “Panasonic”, “Hommax”, “By Demes”, “Aztiva”
« Sistemas de control de accesos: “Dorlet”, “ADI”, “SIMEC”
(a) 2010.
Fuente: DBK.
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Tabla 43

Nuevos servicios/sistemas lanzados al mercado por algunas de las principales
empresas, 2011-septiembre 2012.

Empresa Servicios/sistemas
Checkpoint Systems “RFID”, solucion manual de visibilidad para los minoristas de ropa

“Stand Alone EPC Number Management’, para la gestion de calificacion
numérica disefiado para minoristas de ropa y proveedores

“Antena Evolve SI0 con VisiPlus”

“FreedomOne”, sistema auténomo que permite la libre exposiciéon de tabletas
y teléfonos inteligentes, a la vez que les suministra corriente y proteje de po-
sibles hurtos

Etiqueta de seguridad “EP Clear Tamper Tag”, para proteger articulos pe-
guefios con elevado riesgo de hurto

“Shark Tag”, solucion para impedir las devoluciones fraudulentas de articulos

usados

Chillida Sistemas “AIFOS”, sistema de comunicacion alternativo con el fin de detectar cortes de
linea telefénica

Grupo Control “Niebla de Seguridad”, sistema disefiado para aumentar la proteccion de vi-
vienda y empresas

Grupo Prosegur “Prosegur Alarmas Moviles”

“Sistema de Seguridad para Vehiculos”

“Prosegur Proview +”, que incorpora la tableta Smart Tab de Vodafone, para
gestionar la alarma desde cualquier lugar

Securitas Direct “El Servicio Vigilante de Securitas”

“Verisure Smart Alarm”, alarma de alta tecnologia con aviso a la policia las
24h del dia, los 365 dias del afio, manejable desde teléfonos inteligentes

Securitas Seguridad “Securitas Optima”
Centralizacién integrada de sistemas
Tecnologia de comunicaciones aplicada a la seguridad
Instalacion, mantenimiento y asistencia técnica especializada
Servicio de Telelocalizacién (“Track & Tracing”)
Portal del cliente
Gestién y servicios remotos
Soluciones de integracion (“Building Automation Systems”)
Disefio e instalacion de sistemas electrénicos de seguridad
Soporte y mantenimiento técnico
Proteccion contra incendios
Hosting de video
Acuda y Custodia de Llaves
Gestién y seguimiento de flotas
Localizacion de vehiculos
Centro de Operaciones y Servicios
Seguriber Servicios de integracion P.P.T

Fuente: DBK.
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Tabla 44

Medios publicitarios empleados por algunas de las principales empresas, 2011.

Empresa TV Radio  Diarios Revistas Exterior Internet
Alta Seguridad - - - - - -
Castellana de Seguridad (a) (b) - * * * -

Chillida Sistemas - - - * (c) -
Eulen Seguridad - - - X - *
Grupo ADT - - - * * %
Grupo Ombuds - - - * (c) * *
Grupo Prosegur - * * * * *
Grupo Segur (a) - - * k - %
Loomis - - * * (d) - *
Niscayah - * k * (e) - %
Prosintel Grupo Norte - - X * (f) - R
Securitas Seguridad - - * * - %
Seguriber - - - - - -
SIC (g) * * * * - ]
Tecosa - - - * (h) - -
TIS - - * * - *
VSS - - - - - -

(a) 2010. (b) El Pais, Expansion, Seguritecnia, Cuadernos de Seguridad, Radio Intereconomia. (c) Seguritecnia. (d) re-
vistas especializadas del sector y prensa econémica. (e) Cuadernos de Seguridad, Seguritecnia, IP Profesional, Tecni-
fuego. (f) Seguritecnia, Expansion, Cuadernos de Seguridad, El Economista. (g) Canarias?, La Provincia, Seguritecnia,
Cuadernos de Seguridad. (h) Seguritecnia, Cuadernos de Seguridad.

Fuente: DBK.
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Tabla 45

Otras acciones de marketing desarrolladas por algunas de las principales empre-
sas, 2011.

Empresa Acciones de marketing

Castellana de Seguridad (a) « Patrocinios/eventos: Seleccion Espafiola de Futbol, Club Baloncesto

Granada, GEGSA, Club Futbol Llaudio, C.D.S. Scratch Classic Sport
« Edicion de revistas/newsletters: Securitecnia, Cuadernos de Seguridad
« Otros: eventos deportivos

Chillida Sistemas

« Patrocinios/eventos: Reunion CECA, Dia de la Seguridad Madrid, Dia
de la Seguridad Valencia

Eulen Seguridad

« Edicion de revistas/newsletters: Seguritecnia, Nosotros

Grupo ADT

« Patrocinios: Premios Retail 2011, patrocinio “Concurso de Salto Interna-
cional’
« Edicion de revistas/newsletters: Detector

Grupo Prosegur

« Patrocinios/eventos: Proyecto “Tu seguridad” junto con Cruz Roja, firma
de un convenio para la creacion de la Catedra Prosegur, exposicion iti-
nerante “Futuro Vivo”, firma de un convenio de colaboracion junto con la
Asociacion de Empresarios de Farmacia de Baleares, colaborador de la
Volvo Ocean Race en Alicante

Grupo Segur (a)

« Patrocinios/eventos, otros

Loomis « Patrocinios: Seguridad Privada, Aproser
« Participacién en ferias: SICUR
Niscayah « Patrocinios: Torneo de Golf de la Camara de Comercio Hispanosueca,

Club Deportivo Universidad de Navarra, Fundacién Vicente Ferrer, VI
Congreso Internacional sobre Ingenieria contra Incendios

« Participacién en ferias: Foro de empleo de informacidn profesional de
Madrid, Foroempleo de la Universidad Carlos Ill de Madrid

« Edicion de revistas/newsletters: Conexion

Securitas Seguridad

« Edicion de revistas/newsletters: Gaceta Securitas

TIS « Patrocinios/eventos: VI Congreso Internacional sobre Ingenieria contra
Incendios

VSS « Patrocinios/eventos: Patrocinio del Anuario del Real Club de Polo, Re-
vista del Club de Tenis Barcino de Barcelona, TNC

(a) 2010.

Fuente: DBK.
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« Sectores’

Tabla 46

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Certificados de sistemas de gestion de calidad, gestion medioambiental y otros
certificados obtenidos por algunas de las principales empresas, septiembre 2012.

Empresa

Certificado

Alta Seguridad

Castellana de Seguridad

Catalana de Seguretat

Chillida Sistemas

Chubb Parsi

Coviar

Eulen Seguridad

Falcon

Grupo ADT

ISO 9001:2000
ISO 14001:2012

ISO 9001:2008
ISO 14001:2004
OHSAS 18001:2007 (prevencion de riesgos laborales)

ISO 9001:2000

ISO 9001:2000

ISO 14000:2004

OHSAS 18001:2007 (prevencion de riegos laborales)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

M 03 D (servicios, atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008

K 09 D (obras, instalacién contra incendios)

M 03 D (servicios, atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

CEPREVEN

ISO 9001:2000
ISO 14001:2004

ISO 9001:2000

ISO 14001

I 07 A (obras, telecomunicaciones e instalaciones radioeléctricas)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacién especifica)

M 03 D (servicios, atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001

ISO 9001

ISO 14001

IQNET

Certificado Auditoria Reglamentaria de Prevencion de Riesgos Laborales
| 08 A (obras, instalaciones electronicas)

1 09 A (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacién especifica)

108D

109D

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

(cont.)
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« Sectores’

Tabla 46: (cont.)

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Empresa Certificado

Grupo Esabe 1ISO 9001:2000
ISO 14001:2004

Grupo Invesnor (a) 1ISO 9001:2000
ISO 14001

Grupo Ombuds

Grupo Plettac Electronics (b)

Grupo Prosegur

Grupo Segur

OHSAS 18001

SGE 21 RSC (gestion ética y socialmente responsable)

| 08 E (obras, instalaciones electrénicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

K 09 E (obras, instalacion contra incendios)

M 02 D (servicios, seguridad, custodia y proteccion)

M 03 D (servicios, atencidén y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008 (renovaciéon en mayo 2011)

ISO 14001:2004 (renovacion en junio 2010)

OHSAS 18001:2007 (ADPREVEN: prevencion de riesgos laborales) obten-
cioén en noviembre 2008

ISO/IEC 27001:2005 (SGS: seguridad de la informacién), obtencion en fe-
brero 2010

ISO 9001

ISO 14001

| 07 E (obras, telecomunicaciones e instalaciones radioeléctricas)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacién especifica)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

1ISO 9001:2000

ISO 14001:2004

CEPREVEN

OHSAS 18001:2007 (prevencion de riesgos laborales)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

K 09 E (obras, instalacion contra incendios)

M 02 D (servicios, seguridad, custodia y proteccion)

M 03 D (servicios, atencién y manejo de instalaciones de seguridad)
P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007 (prevencion de riesgos laborales)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacién especifica)

K 09 D (obras, instalacién contra incendios)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

SGE 21 RSC (gestion ética y socialmente responsable)

(cont.)

(a) corresponde a Sabico Seguridad. (b) septiembre 2011.
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« Sectores’

Tabla 46: (cont.)

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Empresa

Certificado

Grupo Trablisa

Gunnebo Espafa

Ikusi Sis

Indra Sistemas de Seguridad

Mevisa

Niscayah

Omega

ISO 9001:2008
ISO 14001:2004
M 03 D (servicios, atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

1ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

CEPREVEN

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

K 09 D (obras, instalacién contra incendios)

M 03 D (servicios, atencidon y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

CEPREVEN

| 06 E (obras, instalaciones electronicas)

| 07 E (obras, telecomunicaciones e instalaciones radioeléctricas)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

K 09 D (obras, instalacién contra incendios)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001
ISO 14000

ISO 9001:2000

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

CEPREVEN

| 06 E (obras, instalaciones electronicas)

I 07 E (obras, telecomunicaciones e instalaciones radioeléctricas)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

K 09 D (obras, instalacién contra incendios)

M 03 D (servicios, atencién y manejo de instalaciones de seguridad)
P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008
OHSAS 18001

(cont.)
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« Sectores’

Tabla 46: (cont.)

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Empresa Certificado
Pefipresa 1ISO 9001:2008
CEPREVEN

Prosetecnisa

Prosintel Grupo Norte

Secoex

Securitas Direct

Securitas Seguridad

Seguriber

Segurisa

K 09 E (obras, instalacién contra incendios)
P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

1ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007 (prevencion de riesgos laborales)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacién especifica)

K 09 C (obras, instalacién contra incendios)

M 03 D (servicios, atencién y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

1ISO 9001:2008

1ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2001

Red Concilia, Forética, sge 21:2008, Madrid Excelente, GRI A+

ISO 9001
ISO 14001:2004

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

ISO 27001

M 03 D (servicios, atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007 (Seguridad y salud laboral)

K 09 A (obras, instalaciones contra incendios)

M 02 D (servicios de seguridad, custodia y proteccion)

M 03 D (servicios de atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios de mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

M 03 D (servicios, atencion y manejo de instalaciones de seguridad)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008
ISO 14001:2004

(cont.)
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COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

« Sectores’

Tabla 46: (cont.)

Empresa Certificado

Sequor Seguridad ISO 9001

Serramar 1ISO 9001:2000
ISO 14001:2004

SIC ISO 9001:2000
ISO 14001

Sice Seguridad ISO 9001

Socosevi

Tecosa

TIS

ISO 14001:2004
OHSAS 18001:1999 (prevencion de riesgos laborales)

ISO 9000
1Q Net

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:2007 (prevencion de riesgos laborales)

| 06 E (obras, instalaciones electronicas)

| 07 E (obras, telecomunicaciones e instalaciones radioeléctricas)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacién especifica)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

ISO 9001:2008

ISO 14001:2004

ISO 27001

IQNet

I 07 E (obras, telecomunicaciones e instalaciones radioeléctricas)

| 08 E (obras, instalaciones electronicas)

I 09 E (obras, instalaciones eléctricas sin cualificacion especifica)

K 09 E (obras, instalacion contra incendios)

P 05 D (servicios, mantenimiento y reparacion de equipos e instalaciones
de seguridad y contra incendios)

Umano Seguridad ISO 9001
Vinsa 1ISO 9001:2000
1ISO 14001:2004
OHSAS 18001
VSS 1ISO 9001
1ISO 14001
Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
«» Sectores Septiembre 2012

2.4. Clientes

De las empresas sobre las que se dispone de informacion, Chubb Parsi, Umano
Seguridad, Serramar y Eulen Seguridad son las que presentan una mayor orien-
tacion hacia clientes industriales, los cuales representan en todos los casos al me-
nos el 60% del volumen de negocio en 2011, superando el 90% en Chubb Parsi.

Por su parte, Checkpoint Systems esta especializada en prestar servicio al co-
mercio, segmento que aporta a su vez el 50% de los ingresos de Loomis, mientras
gue para Grupo Segur, Indra Sistemas de Seguridad y TIS el principal grupo de
clientes esta formado por otras empresas de servicios. En el caso de TIS, el grupo
Telefonica, accionista y principal cliente, supone cerca del 90% de su cifra de ne-
gocios.

La Administracion publica predomina en la cartera de clientes de Grupo Ombuds,
Prosintel Grupo Norte, Secoex y SIC, habiendo ampliado en este Ultimo caso su
peso especifico en tres puntos porcentuales entre 2010 y 2011.

Por su parte, Pycseca destaca como la compafiia con una mayor orientacion hacia
el sector financiero, mientras que los particulares constituyen el principal segmento
de demanda de Securitas Direct.

Respecto a la presencia geografica de las empresas, en términos generales se
aprecia una alta concentracion del negocio en las principales capitales de provin-
cia, correspondiendo por lo general el mayor peso especifico a las comunidades
de Madrid y Cataluiia.

Los operadores de gran tamafio, como Eulen Seguridad, Grupo ADT, Grupo
Prosegur, Securitas Direct y Securitas Seguridad, tienen presencia en las prin-
cipales provincias espafiolas, mostrando también gran capilaridad comercial.

Entre las compafias que presentan una menor diversificacion geogréafica se en-
cuentran Alta Seguridad y Socosevi, ambas con actividad concentrada en el Pais
Vasco, Prosintel Grupo Norte (Castilla y Ledn), SIC (Canarias), Grupo Trablisa 'y
Mevisa (Baleares), Secoex (Extremadura) y VSS (Catalufia).

El aumento de la morosidad registrado en el sector durante los ultimos afios ha lle-
vado a las principales compafiias a prestar especial atencién a las herramientas de
control del riesgo de impago.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

Tabla 47

Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas por segmen-
tos de demanda, 2011.
(% sobre facturacién en el sector)

Otras
Admaén. Entidades empresas Segmento

Empresa publica financieras Industria Comercio de servicios domeéstico
Castellana de Seguridad (2010) 32,0 18,0 25,0 20,0 50 -
Checkpoint Systems

e 2010 - - - 100,0 - -

e 2011 - - - 100,0 - -
Chubb Parsi (2010) (a) 3,7 - 90,7 - - 5,6
Eulen Seguridad (2010) (a) 25,0 - 60,0 5,0 5,0 5,0
Grupo Ombuds 76,0 2,0 8,0 11,0 3,0 -
Grupo Prosegur 10,3 16,9 18,2 17,3 17,8 19,5 (b)
Grupo Segur (2010) (c) 17,2 1,6 25,4 7,6 48,2 -
Indra Sistemas de Seguridad

e 2010 16,0 16,0 25,0 - 43,0 -

e 2011 40,0 25,0 35,0 - - -
Loomis

e 2010 - 50,0 - 50,0 - -

e 2011 - 50,0 - 50,0 -
Niscayah 9,5 19,3 41,4 2,6 26,7 0,5
Prosintel Grupo Norte

e 2010 67,3 0,7 17,3 - 14,7 -

e« 2011 70,3 0,7 12,8 3,9 12,3 -
Pycseca nd 60,0 nd nd nd nd
Secoex (2010) 61,4 2,1 22,4 2,5 7,7 3,9
Seguriber

e 2010 (c) 50,7 8,5 14,0 13,5 11,3 2,0

e 2011 36,4 10,8 16,8 17,7 15,3 3,0
Serramar

* 2010 38,0 - 62,0 - - -

e 2011 33,0 - 67,0 - - -
SIC

* 2010 65,0 21,0 6,0 4,0 4,0 -

e 2011 68,0 24,0 4,0 2,0 2,0 -
TIS

e 2010 nd nd nd nd 74,8 (d) nd

e 2011 10,9 0,4 - - 88,7 (d) -
Umano Seguridad

« 2010 13,3 1,2 74,0 - 10,5 1,0

e 2011 18,2 0,7 81,1 - - -
Vinsa

« 2010 27,9 1,8 20,7 7,1 41,9 0,6

e 2011 27,6 3,4 25,7 9,2 33,2 0,9

(a) corresponde a la facturacién en el segmento de sistemas. (b) sector inmobiliario (10,4%), sector doméstico (9,1%).
(c) corresponde a la facturacion en el segmento de vigilancia. (d) corresponde a Telefénica.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

Tabla 48

Distribucion de la facturacién de algunas de las principales empresas por zonas
geograficas, 2011.
(% sobre facturacién en el sector)

Empresa Madrid Catalufia Andalucia Valenciana Vpailcso Otras
Alta Seguridad

« 2010 - - - - 100,0 -

e 2011 - - - - 100,0 -
Castellana de Seguridad (2010) 44,0 50 13,0 10,0 23,0 5,0
Checkpoint Systems (a)

« 2010 20,7 57,1 8,5 59 2,6 5,2

e 2011 20,5 56,6 8,4 58 2,6 6,1
Chubb Parsi (a) (2010) 6,0 44,0 4,0 10,0 - 36,0
Eulen Seguridad

« 2010 26,0 (b) 11,0 16,0 10,0 (c) - 37,0

e 2011 25,0 (b) 10,5 16,0 11,5 (c) - 37,0
Grupo Control

« 2010 3,3 - 92,6 - - 4,1 (d)

e 2011 15,8 - 78,8 - - 5,4 (d)
Grupo Ombuds 13,3 18,4 4,0 1,6 53,7 9,0
Grupo Prosegur 28,6 19,3 11,3 6,5 6,4 27,9 (e)
Grupo Segur

« 2009 44,0 9,0 19,0 7,0 12,0 9,0

« 2010 45,0 9,0 15,0 8,0 14,0 9,0
Grupo Trablisa (2010) 0,9 12,4 20,2 - - 66,5
Indra Sistemas de Seguridad

« 2010 60,0 25,0 15,0 - - -

e 2011 20,0 20,0 10,0 - - 50,0
Loomis

« 2010 23,0 (b) 21,1 255 22,0 (c) - 8,4

e 2011 23,0 (b) 21,5 25,0 22,0 (¢) - 8,5
Mevisa

« 2010 - - - - - 100,0 (f)

e 2011 - - nd - - 100,0 (9)

(cont.)

(a) sobre facturacion total. (b) corresponde a zona centro. (c) corresponde a Levante. (d) Murcia. (e) Galicia (5,3%),
Castilla y Ledn (4,6%), otras (18,0%). (f) Baleares. (g) Baleares. Incluye Galicia y Granada.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

Tabla 48: (cont.)

(% sobre facturacién en el sector)

Empresa Madrid Cataluiia Andalucia Valer?éiana Vpailcso Otras
Prosintel Grupo Norte

« 2010 22,8 - - - - 77,2 (h)

e 2011 28,7 0,6 - - - 70,7
Pycseca 30,0 30,0 nd nd nd 40,0 (i)
Secoex (2010) - - 3,8 8,2 - 88,0 (j)
Securitas Direct (2010) 21,8 17,5 16,0 11,8 4.4 28,5
Securitas Seguridad 24,0 18,0 18,0 7,0 5,0 28,0
Seguriber

« 2010 30,5 7,2 2,3 35 26,0 30,5

e 2011 63,8 51 2,8 34 13,3 11,6
Serramar

« 2010 5,0 4,0 52,0 8,0 5,0 26,0

e 2011 6,0 4,0 54,0 8,0 4,0 24,0
SIC

« 2010 6,3 - - - - 93,7 (k)

e 2011 8,5 - - - - 91,5 (k)
Socosevi (2010) - - - - 80,9 19,1 (1)
Tecosa 46,0 7,0 7,0 14,0 2,0 24,0 (m)
TIS 39,1 11,7 14,1 nd 55 29,6 (n)
Umano Seguridad

« 2010 47,1 6,7 15,2 35 19,3 8,2

¢ 2011 44,9 4,3 14,2 5,7 12,1 18,8
Vinsa

« 2010 33,6 10,5 11,8 35 3,6 37,0

e 2011 30,2 13,4 13,5 2,2 4,8 35,9
VSS

« 2010 1,1 96,7 0,6 1,2 - 0,4

e 2011 1,1 96,3 0,5 15 - 0,6

(h) Castilla y Ledn (68,8%), Castilla-La Mancha (8,2%), otros (0,2%). (i) Palma de Mallorca (Baleares) (30%), otras
(10%). (j) Extremadura (73,0%), Castilla-La Mancha (15,0%). (k) Canarias. (I) resto de Espafia. (m) Canarias (13%),
otras (11%). (n) incluye C. Valenciana.

Fuente: DBK.
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Tabla 49

« Sectores’

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Oficina central y delegaciones de las principales empresas, septiembre 2012.

Delegaciones
Empresa Oficina central Numero Localizacion
Alta Seguridad Bilbao 1 Guiplzcoa
Castellana de Seguridad Las Rozas (Madrid) 15 Madrid (2), Barcelona, Bilbao, Burgos, Granada, Las Palmas de Gran Canaria,
Malaga, Marbella (Malaga), Oviedo, San Sebastian, Santiago de Compostela (A
Corufia), Valencia, Valladolid, Vitoria
Oficinas: Cérdoba, Jerez de la Frontera (Cadiz), Melilla, Murcia, Oviedo, Reus (Ta-
rragona), Santander, Sevilla, Toledo, Zaragoza
Catalana de Seguretat ~ Sant Feliti de 3 Madrid, Terrassa (Barcelona), Zaragoza
Llobregat (Barcelona)
Checkpoint Systems Terrassa (Barcelona) 1 Madrid
Chillida Sistemas Valencia 8  Alicante, Barcelona, Madrid, Murcia, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vigo (Ponteve-
dra)
Chubb Parsi Montcada i Reixac 14 Barcelona, Coérdoba, Girona, Lleida, Madrid, Méalaga, Murcia, Palma de Mallorca,
(Barcelona) Reus (Tarragona), Salamanca, Sevilla, Tortosa (Tarragona), Valencia, Zaragoza
Coviar Zaragoza 8  Bilbao, Castellon, Erandio (Vizcaya), Madrid, Pamplona, San Sebastian, Santan-
der, Vitoria
Eulen Seguridad Madrid 52  Cobertura nacional
Falcon Tres Cantos (Madrid) 8  Barcelona, Cordoba, Madrid, Malaga, Murcia, Santiago de Compostela (A Coru-
fia), Sevilla, Valencia
Grupo ADT Las Rozas (Madrid) nd  Cobertura nacional
Grupo Control Almeria 8  Cadiz, Cordoba, Granada, Jaén, Madrid, Malaga, Murcia, Sevilla
Grupo Esabe Madrid 32 Alicante (2), Barcelona (2), Ciudad Real (2), Granada (2), Madrid (2), Malaga (2),
Sevilla (2), Valencia (2), A Corufia, Almeria, Asturias, Badajoz, Baleares, Bilbao,
Burgos, Cadiz, Huelva, Las Palmas, Murcia, Pontevedra, San Sebastian, Santa
Cruz de Tenerife, Valladolid, Vitoria
Grupo Invesnor (a) San Sebastian 17 San Sebastian (2), A Corufia, Asturias, Badajoz, Barcelona, Jerez de la Frontera
(Cédiz), Madrid, Malaga, Navarra, Santander, Sevilla, Toledo, Valencia, Valladolid,
Vitoria, Vizcaya
Grupo Ombuds Las Rozas (Madrid) 14 A Corufia, Barcelona, Bilbao, Girona, Lleida, Malaga, Pamplona, San Sebastian,
Sevilla, Tarragona, Valencia, Valladolid, Vitoria, Zaragoza
Grupo Plettac Electronics  Madrid 7 Alicante, Asturias, Barcelona, Las Palmas de Gran Canaria, Malaga, Sevilla, Za-
ragoza
Grupo Prosegur Madrid 160  Cobertura nacional
Grupo Segur Madrid 26 A Corufia, Alicante, Badajoz, Barcelona, Bilbao, Cadiz, Ciudad Real, Granada,
Huelva, Las Palmas, Ledn, Madrid, Malaga, Murcia, Navarra, Oviedo, Palencia,
Palma de Mallorca, San Sebastian, Santa Cruz de Tenerife, Santander, Sevilla,
Valencia, Valladolid, Vitoria, Zaragoza
Grupo Trablisa Palma de Mallorca 7 Barcelona, Cédiz, Huelva, Ibiza (Baleares), Madrid, Menorca (Baleares), Sevilla
Gunnebo Espafia Barcelona 19 A Corufia, Alicante, Barcelona, Bilbao, Burgos, Céceres, Granada, Las Palmas,
Madrid, Malaga, Murcia, Oviedo, Palma de Mallorca, Salamanca, Sevilla, Valen-
cia, Valladolid, Vigo (Pontevedra), Zaragoza
Ikusi Sis San Sebastian 7 Barcelona, Las Palmas de Gran Canaria, Madrid, Malaga, Sevilla, Valencia, Zara-
goza
Indra Sistemas de Barcelona 1 Madrid
Seguridad
(cont.)
(a) corresponde a Sabico Seguridad, S.A.
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Tabla 49: (cont.)

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Delegaciones

Empresa Oficina central Numero Localizacion

Loomis Madrid 28 A Corufia, Algeciras (Cadiz), Alicante, Almeria, Asturias, Badajoz, Barcelona,
Cédiz, Castellon, Ceuta, Ciudad Real, Cérdoba, Girona, Granada, Huelva, Jaén,
Leon, Lleida, Madrid, Malaga, Murcia, Ourense, Sevilla, Tarragona, Valencia, Va-
lladolid, Vigo (Pontevedra), Zaragoza

Mevisa Palma de Mallorca -

Niscayah Madrid 26 A Corufia, Alicante, Badajoz, Barcelona, Burgos, Cadiz, Cérdoba, Granada, Las
Palmas, Logrofio, Malaga, Murcia, Navarra, Oviedo, Palma de Mallorca, San Se-
bastian, Santa Cruz de Tenerife, Santander, Sevilla, Tarragona, Valencia, Vallado-
lid, Vigo (Pontevedra), Vizcaya, Zamora, Zaragoza

Omega Sevilla Alicante, Cédiz, Madrid, Malaga

Pefipresa Madrid A Corufia, Barcelona, Bilbao, Ledn, Murcia, Sevilla, Valencia
Oficinas: Algeciras (Cadiz), Santa Cruz de Tenerife

Prosetecnisa Barakaldo (Vizcaya) 13 A Corufia, Alava, Albacete, Asturias, Burgos, Cadiz, Ceuta, Guiptizcoa, Madrid,
Malaga, Murcia, Navarra, Santander

Prosintel Grupo Norte Valladolid Burgos, Ciudad Real, Ledn, Madrid, Valladolid

Pycseca Barcelona Alicante, Madrid, Malaga, Murcia, Paima de Mallorca, Salamanca, Sevilla, Valencia

Secoex Badajoz Centro (Madrid), Castilla-La Mancha (Albacete, Cuenca y Ciudad Real), Zona Este
(Valencia), Zona Sur (Malaga y Sevilla), Extremadura (Badajoz)

Securitas Direct Las Rozas (Madrid) 99  Cobertura nacional

Securitas Seguridad Madrid >100  Cobertura nacional

Seguriber Madrid 12 Alicante, Barcelona, Bilbao, Ceuta, Cordoba, Jaén, Malaga, Pamplona, Sevilla,
Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra)

Segurisa Madrid 13 Barcelona, Bilbao, Gijon (Asturias), Granada, Jerez de la Frontera (Cadiz), Méla-
ga, Murcia, Santiago de Compostela (A Corufia), Sevilla, Valencia, Valladolid, Vigo
(Pontevedra), Zaragoza

Sequor Seguridad Barcelona 6 A Coruia, Asturias, Lugo, Madrid, Valencia, Zaragoza

Serramar Cadiz 28  Alava, Algeciras (Cadiz), Alicante, Almeria, Badajoz, Barcelona, Bilbao, Ceuta,
Coérdoba, Fuerteventura (Las Palmas), Granada, Huelva, Jerez de la Frontera
(Cédiz), Lanzarote (Las Palmas), Las Palmas de Gran Canaria, Lugo, Madrid,
Malaga, Melilla, Murcia, Oviedo, Pamplona, Santa Cruz de Tenerife, Sevilla, Tole-
do, Valencia, Valladolid, Zaragoza

SIC Las Palmas de 7 Islas Canarias: Fuerteventura (Las Palmas), La Palma (Santa Cruz de Tenerife),

Gran Canaria Lanzarote (Las Palmas), Las Palmas de Gran Canaria, Santa Cruz de Tenerife
Peninsula: Madrid, Valladolid

Sice Seguridad Madrid -

Socosevi Erandio (Vizcaya) Alava, Asturias, Cantabria, Guiplzcoa, La Rioja, Navarra

Tecosa Tres Cantos (Madrid) 10 A Corufia, Bilbao, Las Palmas, Méalaga, Palma de Mallorca, Santa Cruz de Teneri-
fe, Sevilla, Valencia, Valladolid, Zaragoza

TIS Madrid Barcelona, Galicia, Valencia

Umano Seguridad Madrid A Corufia, Barcelona, Bilbao, Méalaga, Pamplona, Sevilla, Valencia, Valladolid

Vinsa Madrid 27 A Corufia, Alicante, Almeria, Bilbao, Ceuta, Ciudad Real, Cérdoba, Granada, Hos-
pitalet de Llobregat (Barcelona), Huelva, Jaén, Jerez de la Frontera (Cédiz), Las
Palmas de Gran Canaria, Malaga, Mérida (Badajoz), Oviedo, Pamplona, San Se-
bastian, Santa Cruz de Tenerife, Santander, Sevilla, Toledo, Valencia, Valladolid,
Vigo (Pontevedra), Vitoria, Zaragoza

VSS Esplugues de 5  Asturias, Madrid, Sevilla, Reus (Tarragona), Valencia

Llobregat (Barcelona)

Fuente: DBK.
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Tabla 50

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Principales clientes de sistemas de seguridad de algunas de las principales em-
presas, 2011-septiembre 2012.

Empresa

Clientes

Castellana de Seguridad

Banca Civica, Carrefour (a), Metro de Madrid, Patrimonio Nacional, Altadis, Gas Natural
Fenosa, FC Barcelona, Renfe, FCC, Iberdrola, Repsol YPF, Vodafone, BBVA, Bolsa de
Madrid, Museo Thyssen-Bornemisza, Grupo Eroski, Cortefiel, Ayuntamiento de Reus

Checkpoint Systems

Supermercados Sabeco (Simply, Market), Alcampo, Supermercados Gadisa, Supermerca-
dos Mas (Hermanos Martin), Prénatal, Fnac Xanadu, Perfumerias Gotta, Pepe Jeans, Tes-
co, Condis

Chillida Sistemas (b)

Administraciones publicas (Ayuntamiento de Madrid, Generalitat de Catalunya, Junta de
Andalucia, Tribunal Constitucional), comercio (Consum, H&M, Leroy Merlin, Lidl, Super-
mercados Froiz, Toys R'Us), entidades financieras (Bancaja, Banco Gallego, Banesto,
Bankinter, Barclays Bank, BBVA, Caja Madrid, Deutsche Bank), industria (Braun Medical,
Coca-Cola, HP, Procter & Gamble, Pzifer), transporte (ADIF, AENA, Metro Barcelona,
RENFE), universidades (Universidad de Alcala de Henares, Universidad de Granada, Uni-
versitat de Barcelona), otros (Correos y Telégrafos, Canal Sur Television)

Chubb Parsi Diputacion Provincial de Zaragoza
Eulen Seguridad Abada Editores
Grupo ADT Sprinter, Ministerio de Defensa, Dia, Galenas (Grupo Fundosa)

Grupo Control

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (c), AF Suncarrier Ibérica

Grupo Ombuds

Ministerio del Interior, Ibercaja, Sener Ingenieria y Sistemas, Eroski, Fundacién FIDES

Grupo Prosegur (b)

Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, Diputacion Foral de Bizkaia, Ayunta-
miento de Madrid, Canal de Isabel I, Red Eléctrica de Espafia

Grupo Segur

Administraciones publicas (Generalitat de Catalunya, Ministerio del Interior), transporte
(ADIF, AENA), entidades financieras (Banco Santander, Caixa Penedés), comercio (AKI, El
Corte Inglés, Feu Vert, Unibail Rodamco, Sociedad de Centros Comerciales de Espafia),
seguros (Mapfre, Seguros RGA), industria (Coca-Cola, Firestone, Gamesa, Merck Sharp &
Dohme, Nissan), otros (Radio Television Espafiola, Real Madrid)

Grupo Trablisa

Copa Davis, Wolkswagen, Consejeria de Ibiza

Gunnebo Espafia (b)

Ayuntamiento de Jun (Granada), Ayuntamiento de Madrid, Banco de Espafia

Indra Sistemas de
Seguridad

SIEP, Navantia, ADIF, BBVA, GNF, Endesa

Niscayah

Ministerio de Defensa, Banco Santander, Bankia, BBVA, La Caixa, Iberdrola, Enagas, Rep-
sol YPF, Carrefour, Dinosol, Dia, Desigual

Pycseca (b)

Entidades financieras (Banca March, Banco Urquijo, Banesto, BBVA, Deutsche Bank), co-
mercio (Carrefour), Administraciones publicas (Ayuntamiento de Alicante, Servasa-Consell
de Sanidad), transporte (TMB, FC Metropolita de Barcelona, Transports de Barcelona), in-
dustria (Grupo Insa, Panasonic Espafia), logistica (Dardo Logistica, Naeko Logistics) otros
(Amper Programas, Dorna Sports, Grupo Ondeo Degrémont, Grupo Mimo-Mimopark, Mu-
seo de La Asegurada (Alicante))

Seguriber

Administraciones publicas (Ministerio del Interior, Museo del Prado, Consejo Superior de
Deportes, Ayuntamiento de Alcobendas, Universidad Politécnica de Madrid), entidades fi-
nancieras (Bankinter, Banco Sabadell, Banco Espirito Santo), industria (Grupo Cemex,
Fiat-lveco, Grupo Abengoa, Bioenergia, Tubos Reunidos, Norbega, Cobega), comercio
(Grupo Telefénica, France Telecom), otras empresas de servicios (Madrid Espacios y Con-
gresos, Mutua Madrilefia, Consorcio Zona Franca Vigo, Encore Plus Logistica)

SIC

BBVA, Ayuntamiento de Tenerife

Sice Seguridad (b)

Metro de Madrid, RENFE, Grupo ACS

Tecosa

Correos y Telégrafos, AENA

TIS

Grupo Telefénica

(a) desde el 31 de enero de 2012 presta servicios de vigilancia y seguridad a Carrefour para sus centros comerciales
en las comunidades auténomas de Andalucia, Extremadura, Castilla-La Mancha, Valencia, Murcia, Catalufia y Balea-
res. (b) 2010. (c) Instituto de Ceramica y Vidrio, Instituto de Investigaciones Biomédicas, Instituto de Catalisis y Petro-
leoquimicas, Instituto de Ciencias Materiales, Centro Nacional de Biotecnologia.

Fuente: DBK.
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«» Sectores Septiembre 2012

2.5. Cuotas y resultados

Grupo Prosegur reforzé en 2011 su posicion de liderazgo en el mercado espafiol
de seguridad privada, con una facturacion superior a los 967 millones de euros, al-
canzando una participacion del 23,3% sobre el total.

También ampliaron sus cuotas de mercado los operadores que ocupan las siguien-
tes posiciones en el ranking -Securitas Seguridad (14,3%) y Securitas Direct
(7,5%).

El grupo de los cinco primeros operadores se completd con Eulen Seguridad y
Grupo Segur, elevandose hasta el 55,1% su cuota de mercado conjunta, frente al
53,8% registrado en el ejercicio 2010.

Considerando el grupo de los diez primeros operadores, que incluye ademas a
Castellana de Seguridad, Vinsa, Loomis, Niscayah y Grupo ADT, su cuota de
mercado conjunta ascendié en 2011 al 68,5%, frente al 67,4% contabilizado en el
afo anterior, lo que indica el creciente grado de concentracion de la oferta.

El segmento de vigilancia continué liderado por Grupo Prosegur y Securitas Se-
guridad, que de forma conjunta concentraron en 2011 el 46,5% de los ingresos,
seguidas de Eulen Seguridad y Grupo Segur, con participaciones cercanas al 8%
y 7%, respectivamente.

Por lo que respecta al segmento de sistemas, Securitas Direct encabeza el ran-
king de facturacién, con una cuota en este mercado del 25,9% en 2011, superior
en un punto porcentual a la alcanzada en 2010. A continuacion se situ6 Grupo
Prosegur, con una participacion del 13,2%, seguida de Niscayah y Grupo ADT,
ambas con porcentajes cercanos al 8%.

A la actividad de transporte de fondos se dedicaban en 2011 seis empresas, agru-
pando Grupo Prosegur y Loomis el 93% del negocio. Tras la absorcién de Efecti-
vos por Loomis en 2012, este porcentaje se aproximara al 97%.
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Tabla 51

Evolucion de la facturacion total de las principales empresas, 2009-2011.

(Mill. euros)

% var. % var.

Empresa 2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010
Grupo Prosegur 965,21 974,36 0,9 967,33 -0,7
Securitas Seguridad 585,90 565,60 -3,5 595,00 52
Securitas Direct 279,72 296,04 5,8 313,04 5,7
Eulen Seguridad 238,13 258,76 8,7 221,62 -14,4
Grupo Segur 214,84 204,47 -4,8 213,00 (a) 4,2
Castellana de Seguridad 118,95 124,67 4,8 130,80 49
Vinsa 139,20 134,86 -3,1 121,18 -10,1
Loomis 128,70 126,10 -2,0 121,00 -4,0
Niscayah 106,95 101,74 -4,9 94,94 -6,7
Grupo ADT 88,65 78,98 -10,9 92,96 17,7
Grupo Esabe (a) 93,00 90,00 -3,2 88,00 -2,2
Grupo Invesnor 107,24 105,69 -1,4 82,00 (a) -22,4
Grupo Ombuds 97,44 91,01 -6,6 68,95 -24,2
SIC 61,00 54,04 -11,4 56,30 4,2
TIS 48,13 45,39 -5,7 53,70 18,3
Falcon 52,47 51,92 -1,0 51,00 (a) -1,8
Grupo Trablisa 61,53 50,27 -18,3 49,00 (a) -2,5
Seguriber (b) 58,92 58,16 -1,3 48,08 -17,3
Segurisa 57,66 53,77 -6,7 46,27 -13,9
Checkpoint Systems 47,37 47,59 0,5 40,62 -14,6
Pefipresa 41,74 40,38 -3,3 40,00 (a) -0,9
Grupo Plettac Electronics 31,51 39,64 25,8 39,00 (a) -1,6
Sequor Seguridad (c) 31,52 41,91 33,0 35,63 -15,0
Gunnebo Espafa 42,13 40,03 -5,0 34,00 -15,1
Chubb Parsi 41,92 32,75 -21,9 33,00 0,8
Prosetecnisa 36,00 29,66 -17,6 31,67 6,8
Tecosa 51,58 31,64 -38,7 30,04 -5,1
Chillida Sistemas 30,94 29,68 -4,1 26,36 -11,2
Indra Sistemas de Seguridad 13,69 12,56 -8,3 24,59 95,8
Ikusi Sis 20,33 24,58 20,9 24,00 (a) 2,4
Prosintel Grupo Norte 14,23 15,54 9,2 23,00 48,0
Sice Seguridad (d) 22,19 22,89 3,2 22,50 (a) -1,7
Umano Seguridad 17,68 17,08 -3,4 19,66 15,1
Coviar 20,90 20,15 -3,6 19,50 (a) -3,2
Serramar 23,16 20,46 -11,7 18,58 -9,2
Pycseca 20,79 19,53 -6,1 18,54 -5,1
Grupo Control 16,09 15,71 -2,4 17,90 13,9
VSS (e) 13,10 14,99 14,4 14,88 -0,7
Omega 13,09 12,10 -7,6 11,50 (a) -5,0
Socosevi 11,92 11,17 -6,3 11,00 (a) -1,5
Alta Seguridad 12,76 12,06 -5,5 10,29 -14,7
Secoex 10,79 10,05 -6,9 10,15 1,0
Mevisa 11,57 10,04 -13,2 9,38 -6,6
Catalana de Seguretat 8,08 9,56 18,3 8,57 -10,4

(a) estimacion DBK. (b) con efectos contables 1 de enero de 2011 se produjo la fusién por absorcién de Alartec, Enti-
dad de Televigilancia, S.L. por parte de Seguriber, S.L. (c) con efectos contables 1 de enero de 2010 se produjo la fu-
sion por absorcion de Grupo Cetssa Seguridad, S.A., Onexpres, S.L. y Electronica Expres, S.L. por parte de Sequor
Seguridad, S.A. (d) corresponde a la suma de las facturaciones de las sociedades Sociedad Ibérica de Construcciones
Eléctricas de Seguridad, S.L. y Seguridad Integral Metropolitana, S.A. (e) corresponde a la suma de las facturaciones
de Vigilancia y Sistemas de Seguridad, S.A. (VSS) y AUXVYD, S.A.

Fuente: DBK.
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Tabla 52

Evolucion de la facturacion en el sector de las principales empresas, 2009-2011.

(Mill. euros)

% var. % var.

Empresa 2009 2010 2010/2009 2011 2011/2010
Grupo Prosegur 965,21 974,36 0,9 967,33 -0,7
Securitas Seguridad 585,90 565,60 -3,5 595,00 52
Securitas Direct 279,72 296,04 5,8 313,04 5,7
Eulen Seguridad 238,13 258,76 8,7 221,62 -14,4
Grupo Segur 199,74 189,59 5,1 197,41 4,1
Castellana de Seguridad 118,95 124,67 4,8 130,80 4,9
Vinsa 139,20 134,86 -3,1 121,18 -10,1
Loomis 128,70 126,10 -2,0 121,00 -4,0
Niscayah 106,95 101,74 -4,9 94,94 -6,7
Grupo ADT 88,65 78,98 -10,9 92,96 17,7
Grupo Esabe (a) 80,00 78,00 -2,5 77,00 -1,3
Grupo Ombuds 97,44 91,01 -6,6 68,95 -24,2
Grupo Invesnor 81,16 77,54 -4,5 58,00 (a) -25,2
SIC 61,00 54,04 -11,4 56,30 4,2
TIS 48,13 45,39 -5,7 53,70 18,3
Falcon 52,47 51,92 -1,0 51,00 (a) -1,8
Seguriber (b) 58,92 58,16 -1,3 48,08 -17,3
Segurisa 57,66 53,77 -6,7 46,27 -13,9
Grupo Trablisa 56,00 (a) 45,62 -18,5 44,00 (a) -3,6
Pefipresa (c) 41,74 40,38 -3,3 40,00 (a) -0,9
Grupo Plettac Electronics 31,51 39,64 25,8 39,00 (a) -1,6
Checkpoint Systems 44,71 44,55 -0,4 38,26 -14,1
Sequor Seguridad (d) 31,52 41,91 33,0 35,63 -15,0
Chubb Parsi (e) 41,92 32,75 -21,9 33,00 0,8
Prosetecnisa 36,00 29,66 -17,6 31,67 6,8
Gunnebo Espafa 38,00 (a) 37,00 (a) -2,6 31,50 -14,9
Tecosa 51,58 31,64 -38,7 30,04 -5,1
Chillida Sistemas 30,94 29,68 -4,1 26,36 -11,2
Indra Sistemas de Seguridad 13,69 12,56 -8,3 24,59 95,8
Ikusi Sis 20,33 24,58 20,9 24,00 (a) 2,4
Prosintel Grupo Norte 14,23 15,54 9,2 23,00 48,0
Sice Seguridad (f) 22,19 22,89 3,2 22,50 (a) -1,7
Umano Seguridad 17,68 17,08 -3,4 19,66 15,1
Coviar 20,90 20,15 -3,6 19,50 (a) -3,2
Serramar 23,16 20,46 -11,7 18,58 -9,2
Pycseca 20,79 19,53 -6,1 18,54 -5,1
Grupo Control 16,09 15,71 -2,4 17,90 13,9
VSS (g) 13,10 14,99 14,4 14,88 0,7
Omega 13,09 12,10 -7,6 11,50 (a) -5,0
Socosevi 11,92 11,17 -6,3 11,00 (a) -1,5
Alta Seguridad 12,76 12,06 -5,5 10,29 -14,7
Secoex 10,79 10,05 -6,9 10,15 1,0
Mevisa 11,57 10,04 -13,2 9,38 -6,6
Catalana de Seguretat 8,08 9,56 18,3 8,57 -10,4

Nota: se considera facturacion en el sector la derivada exclusivamente de la prestacion de servicios de seguridad pri-
vada.

(a) estimacion DBK. (b) con efectos contables 1 de enero de 2011 se produjo la fusién por absorcién de Alartec, Enti-
dad de Televigilancia, S.L. por parte de Seguriber, S.L. (c) incluye una pequefia parte de equipos de proteccion pasiva
contra incendios. (d) con efectos contables 1 de enero de 2010 se produjo la fusién por absorcién de Grupo Cetssa Se-
guridad, S.A., Onexpres, S.L. y Electrénica Expres, S.L. por parte de Sequor Seguridad, S.A. (e) incluye una pequefia
parte de equipos de proteccion pasiva contra incendios y servicios auxiliares. (f) corresponde a la suma de las factura-
ciones de las sociedades Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas de Seguridad, S.L. y Seguridad Integral Me-
tropolitana, S.A. (g) corresponde a la suma de las facturaciones de Vigilancia y Sistemas de Seguridad, S.A. (VSS) y
AUXVYD, S.A.

Fuente: DBK.
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Tabla 53

Cuotas de mercado de las principales empresas, 2009-2011.

2009 2010 2011
Empresa Mill. euros % Mill. euros % Mill. euros %
Grupo Prosegur 965,21 22,2 974,36 22,9 967,33 23,3
Securitas Seguridad 585,90 13,5 565,60 13,3 595,00 14,3
Securitas Direct 279,72 6,4 296,04 7,0 313,04 7.5
Eulen Seguridad 238,13 5,5 258,76 6,1 221,62 5,3
Grupo Segur 199,74 4,6 189,59 4,5 197,41 4,7
Castellana de Seguridad 118,95 2,7 124,67 2,9 130,80 3,1
Vinsa 139,20 3,2 134,86 3,2 121,18 29
Loomis 128,70 3,0 126,10 3,0 121,00 2,9
Niscayah 106,95 2,5 101,74 2,4 94,94 2,3
Grupo ADT 88,65 2,0 78,98 1,9 92,96 2,2
Grupo Esabe (a) 80,00 1,8 78,00 1,8 77,00 1,9
Grupo Ombuds 97,44 2,2 91,01 2,1 68,95 1,7
Grupo Invesnor 81,16 1,9 77,54 1,8 58,00 (a) 1,4
SIC 61,00 1,4 54,04 1,3 56,30 1,4
TIS 48,13 11 45,39 1,1 53,70 1,3
Falcon 52,47 1,2 51,92 1,2 51,00 (a) 1,2
Seguriber 58,92 14 58,16 1,4 48,08 1,2
Segurisa 57,66 1,3 53,77 1,3 46,27 1,1
Grupo Trablisa 56,00 (a) 1,3 45,62 11 44,00 (a) 11
Pefipresa 41,74 1,0 40,38 1,0 40,00 (a) 1,0
Grupo Plettac Electronics 31,51 0,7 39,64 0,9 39,00 (a) 0,9
Checkpoint Systems 44,71 1,0 44,55 1,0 38,26 0,9
Sequor Seguridad 31,52 0,7 41,91 1,0 35,63 0,9
Chubb Parsi 41,92 1,0 32,75 0,8 33,00 0,8
Prosetecnisa 36,00 0,8 29,66 0,7 31,67 0,8
Gunnebo Espafa 38,00 (a) 0,9 37,00 (a) 0,9 31,50 0,8
Tecosa 51,58 1,2 31,64 0,7 30,04 0,7
Chillida Sistemas 30,94 0,7 29,68 0,7 26,36 0,6
Indra Sistemas de Seguridad 13,69 0,3 12,56 0,3 24,59 0,6
Ikusi Sis 20,33 0,5 24,58 0,6 24,00 (a) 0,6
Prosintel Grupo Norte 14,23 0,3 15,54 0,4 23,00 0,6
Sice Seguridad 22,19 0,5 22,89 0,5 22,50 (a) 0,5
Umano Seguridad 17,68 0,4 17,08 0,4 19,66 0,5
Coviar 20,90 0,5 20,15 0,5 19,50 (a) 0,5
Serramar 23,16 0,5 20,46 0,5 18,58 0,4
Pycseca 20,79 0,5 19,53 0,5 17,90 0,4
Grupo Control 16,09 0,4 15,71 0,4 15,00 (a) 0,4
VSS 13,10 0,3 14,99 0,4 14,88 0,4
Efectivox (b) 13,06 0,3 13,38 0,3 12,80 (a) 0,3
Omega 13,09 0,3 12,10 0,3 11,50 (a) 0,3
Socosevi 11,92 0,3 11,17 0,3 11,00 (a) 0,3
Alta Seguridad 12,76 0,3 12,06 0,3 10,29 0,2
Secoex 10,79 0,2 10,05 0,2 10,15 0,2
Mevisa 11,57 0,3 10,04 0,2 9,38 0,2
Catalana de Seguretat 8,08 0,2 9,56 0,2 8,57 0,2
Otras 284,72 6,6 254,97 6,0 218,92 53
TOTAL 4.340 100,0 4.250 100,0 4.160 100,0

(a) estimacion DBK. (b) absorbida en 2012 por Loomis.

Fuente: DBK.
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Tabla 54

Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de vigilancia,

2010-2011.

2010 2011

Empresa Mill. euros % Mill. euros %
Grupo Prosegur 654,19 23,9 650,05 24,5
Securitas Seguridad 565,60 20,6 583,10 22,0
Eulen Seguridad 245,57 9,0 207,72 7,8
Grupo Segur 162,48 5,9 174,51 6,6
Castellana de Seguridad 124,67 45 130,80 49
Vinsa 125,96 4,6 117,67 4.4
Grupo Esabe (a) 72,54 2,6 72,00 2,7
Grupo Ombuds 89,55 3,3 67,92 2,6
Grupo Invesnor (a) 71,72 2,6 53,94 2,0
SIC 49,28 1,8 51,40 1,9
Falcon 51,19 1,9 50,24 (a) 1,9
Segurisa 52,21 1,9 4470 1,7
Seguriber 51,48 1,9 41,49 1,6
Sequor Seguridad (a) 40,36 15 34,38 1.3
Grupo Trablisa 35,04 13 33,88 (a) 1.3
Prosetecnisa (a) 24,32 0,9 25,97 1,0
Prosintel Grupo Norte 14,76 0,5 22,31 0,8
Umano Seguridad 16,57 0,6 19,29 0,7
Coviar 19,00 0,7 18,43 (a) 0,7
Serramar 20,26 0,7 18,39 0,7
Grupo Control 14,12 0,5 16,15 0,6
VSS 13,06 0,5 13,78 0,5
Omega (a) 11,13 0,4 10,58 0,4
Alta Seguridad 12,06 0,4 10,29 0,4
Pycseca 9,77 0,4 9,27 0,3
Secoex 8,94 0,3 9,03 0,3
Mevisa 8,77 0,3 7,99 0,3
Socosevi (a) 7,43 0,3 7,37 0,3
Chubb Parsi 2,95 0,1 3,30 (a) 0,1
Efectivox (b) 1,19 ns 1,15 (a) ns
Otras 165,82 6,0 142,92 54
TOTAL 2.742 100,0 2.650 100,0

(a) estimacion DBK. (b) absorbida en 2012 por Loomis.

Fuente: DBK.
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Tabla 55

Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de sistemas,

2010-2011.

2010 2011

Empresa Mill. euros % Mill. euros %
Securitas Direct 296,04 24,8 313,04 25,9
Grupo Prosegur 156,77 13,1 159,61 13,2
Niscayah 101,74 8,5 94,94 7,8
Grupo ADT 78,98 6,6 92,96 7,7
TIS 45,39 3,8 53,70 4.4
Pefipresa 40,38 3,4 40,00 (a) 3,3
Grupo Plettac Electronics 39,64 3,3 39,00 (a) 3,2
Checkpoint Systems 44 55 3,7 38,26 3,2
Gunnebo Espafia 37,00 (a) 3,1 31,50 2,6
Tecosa 31,64 2,6 30,04 2,5
Chubb Parsi 29,80 2,5 29,70 (a) 2,5
Chillida Sistemas 29,68 2,5 26,36 2,2
Indra Sistemas de Seguridad 12,56 11 24,59 2,0
Ikusi Sis 24,58 2,1 24,00 (a) 2,0
Grupo Segur 27,11 2,3 22,90 1,9
Sice Seguridad 22,89 1,9 22,50 (a) 1,9
Eulen Seguridad 13,19 1,1 13,90 11
Securitas Seguridad - - 11,90 1,0
Pycseca 9,77 0,8 9,27 0,8
Catalana de Seguretat 9,56 0,8 8,57 0,7
Grupo Trablisa 8,39 0,7 8,14 (a) 0,7
Seguriber 6,68 0,6 6,59 0,5
Prosetecnisa (a) 5,34 0,4 5,70 0,5
Grupo Invesnor (a) 5,82 0,5 4,06 0,3
Socosevi (a) 3,74 0,3 3,63 0,3
Vinsa 8,90 0,7 3,51 0,3
Grupo Control 1,59 0,1 1,75 0,1
SIC 1,13 0,1 1,63 0,1
Segurisa 1,56 0,1 1,57 0,1
Mevisa 1,27 0,1 1,39 0,1
Sequor Seguridad (a) 1,55 0,1 1,25 0,1
Secoex 1,11 0,1 1,12 0,1
VSS 1,93 0,2 1,10 0,1
Coviar 1,15 0,1 1,07 (a) 0,1
Grupo Ombuds 1,46 0,1 1,03 0,1
Omega (a) 0,97 0,1 0,92 0,1
Grupo Esabe (a) 0,78 0,1 0,77 0,1
Falcon 0,73 0,1 0,77 (a) 0,1
Prosintel Grupo Norte 0,78 0,1 0,69 0,1
Umano Seguridad 0,51 ns 0,37 ns
Serramar 0,20 ns 0,19 ns
Otras 89,15 7,5 76,01 6,3
TOTAL 1.196 100,0 1.210 100,0

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 56

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de transporte de
fondos, 2010-2011.

2010 2011
Empresa Mill. euros % Mill. euros %
Grupo Prosegur 163,40 52,3 157,67 52,6
Loomis 126,10 40,4 121,00 40,4
Efectivox (a) 12,19 3,9 11,65 (b) 3.9
Grupo Esabe (b) 4,68 1,5 4,24 1,4
SIC 3,62 1,2 3,27 1,1
Grupo Trablisa 2,19 0,7 1,98 (b) 0,7
TOTAL 312 100,0 300 100,0

(a) absorbida en 2012 por Loomis. (b) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Tabla 57
Indicadores de rentabilidad de algunas de las principales empresas, 2009-2011.

2009 2010 2011
BAI BAl/ventas BAI BAl/ventas BAI BAl/ventas
Empresa (Mill. euros) (%) (Mill. euros) (%) (Mill. euros) (%)
Alta Seguridad 1,24 9,7 0,95 7,9 0,49 4,8
Castellana de Seguridad 1,89 1,6 1,19 1,0 nd nd
Catalana de Seguretat 0,42 5,2 0,40 4,2 0,04 0,5
Checkpoint Systems 12,30 26,0 12,30 25,8 17,96 44,2
Chillida Sistemas 0,04 0,1 0,10 0,3 -1,30 -4,9
Chubb Parsi (a) -0,90 -2,1 -0,76 -2,3 nd nd
Coviar 1,88 9,0 1,35 6,7 nd nd
Eulen Seguridad 8,64 3,6 6,29 2,4 -1,55 -0,7
Falcon 0,66 1,3 0,53 1,0 nd nd
Grupo ADT (b) -17,75 -44,5 2,72 -10,1 -8,68 -34,7
Grupo Control 0,47 2,9 0,46 2,9 nd nd
Grupo Esabe (c) 3,18 3,9 1,71 2,0 nd nd
Grupo Invesnor (d) 3,28 4,8 3,61 55 0,83 1,8
Grupo Ombuds (e) 10,85 11,3 8,56 9,6 0,55 1,8
Grupo Plettac Electronics (f) 0,66 4,4 0,90 35 nd nd
Grupo Prosegur (g) 210,73 21,8 231,21 23,7 252,35 26,1
Grupo Segur (h) 7,93 4,6 10,66 6,6 1,80 1,0
Grupo Trablisa (i) 0,07 0,1 -0,33 -0,7 nd nd
Gunnebo Espafia -3,05 -7,2 -0,99 -2,5 nd nd
Ikusi Sis -0,46 -2,3 -1,33 -5,4 nd nd
Indra Sistemas de Seguridad 0,26 1,9 -0,25 -2,0 1,73 7,0
Loomis 17,45 13,6 20,00 15,9 nd nd
Mevisa -0,01 -0,1 -0,34 -3,4 -0,01 -0,1
Niscayah 4,94 4,6 5,64 55 -1,58 -1,7
Omega -0,19 -15 0,11 0,9 nd nd
Pefipresa 3,34 8,0 2,39 5,9 nd nd
Prosetecnisa 0,16 0,4 0,19 0,6 0,30 0,9
Prosintel Grupo Norte 0,24 1,7 0,13 0,8 0,23 1,0
Pycseca 1,57 7,6 1,00 51 0,50 2,7
Secoex 0,31 2,9 0,41 4,1 nd nd
Securitas Direct 26,83 9,6 42,14 14,2 52,75 16,9
Securitas Seguridad (j) 34,54 7,4 17,29 4,0 26,67 5,6
Seguriber 0,15 0,3 2,35 4,0 0,68 1,4
Segurisa 1,23 2,1 2,17 4,0 0,73 1,6
Sequor Seguridad -0,59 -1,9 0,40 1,0 nd nd
Serramar 1,39 6,0 -1,17 -5,7 -0,01 -0,1
SIC 1,48 2,4 0,82 15 0,56 1,0
Sice Seguridad (k) 2,15 11,5 2,44 11,8 nd nd
Socosevi -0,12 -1,0 -0,50 -4,5 nd nd
Tecosa 7,19 13,9 5,82 18,4 6,55 21,8
TIS -0,09 -0,2 -0,01 0,0 nd nd
Umano Seguridad 0,04 0,2 0,12 0,7 0,01 0,1
Vinsa 0,82 0,6 0,36 0,3 -1,53 -1,3
VSS (I) 0,05 0,4 0,03 0,2 0,03 0,2

BAI: resultado antes de impuestos.

(a) corresponde a Chubb Parsi, S.L. y sociedades dependientes. (b) corresponde a ADT Espafa Servicios de Seguri-
dad, S.L. (c) corresponde a Esabe Vigilancia, S.A. (d) corresponde a Sabico Seguridad, S.A. (e) corresponde a Om-
buds Compafiia de Seguridad, S.A. (f) corresponde a Plettac Electronis Seguridad, S.A. (g) corresponde a Prosegur
Compafiia de Seguridad, S.A. y sociedades dependientes. (h) corresponde a Segur Ibérica, S.A. (i) corresponde a
Transportes Blindados, S.A. y entidades dependientes. (j) corresponde a Securitas Seguridad Espafia, S.A. (K) corres-
ponde a Seguridad Integral Metropolitana, S.A. (I) corresponde a Vigilancia y Sistemas de Seguridad, S.A. (VSS)

Fuente: DBK.
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3. PERSPECTIVAS
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3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias

La actividad de las compafiias de seguridad seguird viéndose penalizada a corto y
medio plazo por la negativa coyuntura econdmica, reflejada en el retraimiento de la
demanda, tanto publica como empresarial y doméstica.

En este contexto de descenso acumulado de las ventas, la intensa competencia
por la captacion y fidelizacion de clientes acentuara la presion a la baja sobre los
precios de los servicios, lo que continuara impidiendo una mejora de los margenes
de rentabilidad.

Esta situacidon obligara a los operadores a continuar con los procesos de reestruc-
turacion de su actividad de cara a mejorar la eficiencia operativa y adaptar su ca-
pacidad a la demanda real. Los ajustes de plantilla seguirdn siendo una constante
y adquiriran especial relevancia las herramientas de control del riesgo de impago.

A este respecto, las presiones financieras derivadas de la dilatacion de los plazos
de cobro, en un contexto de pérdida de rentabilidad operativa, dificultaran la super-
vivencia de las empresas de menor dimensién, propiciando un avance en el grado
de concentracion.

Las estrategias de captacion y fidelizacion de clientes pasan por ampliar la oferta
de soluciones y servicios, ajustados a cada necesidad, asi como por lograr una
mayor cobertura de los distintos sectores de demanda. La capacidad de adapta-
cion a los presupuestos de los clientes mediante soluciones flexibles, manteniendo
los estandares de calidad, sera un aspecto clave.

Cabe destacar que el 18 de agosto de 2011 entraron en vigor las nuevas Ordenes
Ministeriales INT/316/2011 e INT/317/2011 en materia de seguridad privada, que
incorporan nuevos protocolos de actuacion de las centrales receptoras de alarmas,
persiguiendo con ello una mayor efectividad de la actividad, especialmente en el
tratamiento de las falsas alarmas.

Los requisitos de inversion derivados de esta nueva normativa sitllan en una posi-
cion delicada a los operadores de menor tamafio y capacidad financiera, mientras
gue para las compafias lideres representan una oportunidad de incrementar su
cuota de mercado, apreciandose una intensificacion de sus estrategias comercia-
les y de marketing con el fin de posicionarse en este nuevo entorno competitivo.

Ante el descenso de la demanda nacional, algunas compafiias con amplia cobertu-
ra geografica aumentardn su expansion internacional hacia zonas con mejores
perspectivas. Grupo Prosegur, Eulen Seguridad y Grupo Segur son algunos de
los operadores que tienen previsto a corto plazo importantes inversiones en el ex-
tranjero, principalmente en paises de Latinoamérica y Asia.
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Tabla 58

Amenazas, oportunidades y tendencias, 2012.

Oportunidades

Amenazas

Creciente externalizacion de servicios por parte
de empresas y administraciones publicas

Descenso de la rotacién del personal, aumento
de la oferta de personal cualificado

Desarrollo de ofertas integrales de servicios

Oportunidades de negocio en el exterior, princi-
palmente en paises de Latinoamérica y Asia

Reforma normativa: aumento de la eficiencia en
la deteccion de falsas alarmas y renovacion del
parque

Desarrollo de productos y servicios adaptados a
las necesidades de servicio y econdémicas de
los distintos grupos de clientes

Reduccion de la deuda de las Administraciones
publicas: creacion en marzo de 2012 de la linea
ICO destinada al pago a proveedores

Negativa coyuntura econémica: descenso de la
inversion empresarial y el gasto de los hogares

Restricciones presupuestarias en el sector
publico

Intensificacion de la competencia: presion sobre
los precios y los margenes de rentabilidad

Dificultad de adaptacion de las pequefias em-
presas a los nuevos requisitos técnicos y de se-
guridad

Reestructuracion del sector financiero: reduc-
cién del nimero de oficinas de entidades banca-
rias

Continuacion en la tendencia de descenso del
namero de viviendas iniciadas y terminadas

Competencia desleal e intrusismo de empresas
gue no cumplen los requisitos legales

Tendencias

Concentracion empresarial. Fusiones y adquisiciones constituyen una via para ganar cuota de mer-
cado, entrar en nuevas areas geograficas y grupos de clientes, y ampliar la cartera de servicios

Procesos de reestructuracion interna de cara a mejorar la eficiencia operativa

Creciente componente tecnolédgico del negocio, que permite desarrollar nuevos productos y servicios

adaptados a las necesidades de los clientes

Sustitucién de servicios de vigilancia presencial por sistemas electronicos de seguridad

Implantacion de criterios estrictos de seleccion de clientes y de ajuste de las ofertas a su realidad

econémica

Acciones de marketing destinadas a la fidelizacion y captacion de clientes

Internacionalizacion de la actividad de las principales empresas

Fuente: DBK.
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3.2. Previsiones de crecimiento

La debilidad de la economia espafiola y las restricciones presupuestarias en la
Administracion publica, unidas al descenso de los precios medios de los servicios,
seguiran influyendo negativamente en la evolucion del mercado de seguridad pri-
vada a corto y medio plazo, esperandose una prolongacién de la tendencia de
descenso de la facturacion.

Las previsiones para el cierre del ejercicio 2012 apuntan a una caida del 2,4% en
la facturacion de las compafias de seguridad, que se situarda en el entorno de los
4.060 millones de euros. Para 2013 se espera un retroceso mas moderado, cifrado
en alrededor del 2%, pronosticandose para 2014 un leve repunte.

Por segmentos, el mercado de vigilancia seguira acusando la racionalizacién de
gastos en las grandes empresas, el deterioro de la demanda procedente del co-
mercio y los recortes aplicados en las Administraciones publicas, previéndose una
caida de los ingresos del 3% al cierre de 2012.

En cuanto al negocio de sistemas electronicos, afectado por la contraccién de la
edificacion residencial y la debilidad del consumo privado, asi como por la conten-
cion de las inversiones en el entorno empresarial y el sector publico, se espera en
2012 una disminucién cercana al 1%.

El mercado de transporte de fondos mantendra la tendencia descendente de los
ultimos afios, afectado por el redimensionamiento de la red de oficinas de entida-
des financieras. La caida de los ingresos en este segmento superara previsible-
mente el 3% en 2012.

91

DBI( iNF‘)RMA ©DBK, S.A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
. Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucién, comunicacién publica y transformacion, incluso parcial.

andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.



COMPANIAS DE SEGURIDAD

« Sectores’ Septembr 2012

Tabla 59

Prevision de evolucion del mercado por segmentos, 2012-2014.

Mill. euros 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vigilancia 2.801 2.742 2.650 2.570 2.500 2.550
Sistemas 1.220 1.196 1.210 1.200 1.195 1.225
Transporte de fondos 319 312 300 290 285 285
TOTAL 4.340 4.250 4.160 4.060 3.980 4.060

% var. respecto al afio

anterior 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vigilancia -3,7 -2,1 -3,4 -3,0 -2,7 2,0

Sistemas -11,4 -2,0 1,2 -0,8 -0,4 25

Transporte de fondos -4.5 -2,2 -3,8 -3,3 -1,7 -

TOTAL -6,1 -2,1 -2,1 -2,4 -2,0 2,0
Fuente: DBK.
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Tabla 60

Prevision de evolucion del nUmero de viviendas iniciadas y terminadas, 2012-2013.
(Miles de viviendas)
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Fuente: DBK.
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Tabla 61

Prevision de variacion de la facturacion en el sector de algunas de las principales
empresas, 2012-2013.
(% de crecimiento)

Descenso Estancamiento  1-3% 4-6% 7-10% >10%
Eulen Seguridad —
Grupo Control_ _ﬁﬁ
Grupo Ombdus_

Grupo Prosegur

Indra Sistemas de Seguridad

Loomis

Prosintel Grupo Norte

Pycseca

Secoex

Securitas Seguridad

Seguriber

Segurisa

Serramar

SIC

Tecosa

Umano Seguridad

Vinsa

02012/2011 B2013/2012

Fuente: previsiones de las propias empresas.
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4. PERFILES DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES
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ALTA SEGURIDAD

Accionistas, 2011: accionistas privados (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 342

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Bilbao
« Delegaciones: 1. Guiplzcoa

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 12,06 10,29 -14,7
En el sector 12,06 (100%) 10,29 (100%) -14,7

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Zonas geogréficas:
= Vigilancia.........ccccooviiiiiiiii 100% = Madrid.....ooeiiii -
- Sistemas electrOniCos. .........ccccovuvieinieeeiiiieennns - — Catalufia.......cceeeiiiiiie -
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns - — Andalucia.........coooiiiiiiiiii -
— C.Valenciana.........ccuveeieeeiiiiiiiiee e -
— Pais VasCo.......cccocveivciiiiiicc 100%
L O 11 1> TN -
Cuotas de mercado, 2011:
o Total: 0,2%
- Vigilancia: 0,4%
- Sistemas electronicos: -
- Transporte de fondos: -
Fuente: DBK.
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CASTELLANA DE SEGURIDAD

Accionistas, 2011: Global Security 2010, S.L. (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 3.390

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Las Rozas (Madrid)

o Delegaciones: 15. Madrid (2), Barcelona, Bilbao, Burgos, Granada, Las Palmas de Gran Canaria, Malaga, Marbella
(Mélaga), Oviedo, San Sebastian, Santiago de Compostela (A Corufia), Valencia, Valladolid, Vitoria

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 124,67 130,80 4,9
En el sector 124,67 (100%) 130,80 (100%) 4,9

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: o Segmentos de demanda (a):
= VigilanCia.........coeeiiuiiiiiiiieiee e — ADmON. pUblica .......cceeeiiiiiiiiieece e,

- Sistemas electronicos. - Entidades financieras

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. - = INAUSENA ..o

— COMEICIO..uteiiieee ittt e e

* Zonas geograficas (a): - Otras empresas de Servicios ...........ccccceeeenee. 5%

— Sector dOMESHICO. ......uvveeeieiiiiieeee e e et e e e -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 3,1%
- Vigilancia: 4,9%
- Sistemas electronicos: -
- Transporte de fondos: -

(a) 2010.
Fuente: DBK.
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CATALANA DE SEGURETAT

Accionistas, 2011 (a): José Ramo6n Massot (100%) (Espafia)
Numero de empleados, 2011: 58
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Sant Feliti de Llobregat (Barcelona)
« Delegaciones: 3. Madrid, Zaragoza, Terrassa (Barcelona)

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 9,56 8,57 -10,4
En el sector 9,56 (100%) 8,57 (100%) -10,4

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad:
= VigIlanCia........ccveeiiiiiiiiiiiic -

— Sistemas electronicos............cccecvvvveeeeennnnns 100%
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns -

Cuotas de mercado, 2011:

« Total: 0,2%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 0,7%
- Transporte de fondos: -

(a) integrada en el grupo CSC, adquirido por Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L. (Chepro), filial de OHL Industrial, en
marzo de 2012.

Fuente: DBK.
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CHECKPOINT SYSTEMS

Accionistas, 2011: Checkpoint Holland Holding, B.V. (100%) (Paises Bajos), integrada en el grupo estadounidense
Checkpoint Systems

Numero de empleados, 2011: 145

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Terrassa (Barcelona)
« Delegaciones: 1. Madrid

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 47,59 40,62 -14,6
En el sector 44,55 (93,6%) 38,26 (94,2%) -14,1

Otros sectores de actividad: etiquetadoras, etiquetas de precio, merchandising

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= VigilanCia.........coeiiiiiiiiiie e - — ADmMON. PUBIICA ....ccoiviiiiiiieiicc e -
— Sistemas electronicos............ccoceeeriinnnnn 100,0% - Entidades financieras ............ccccoovveeiiiiieiiiieenne -
- Transporte de fondos .........ccccoeevveeinieeenieienineen. - — INAUSENA .o -
— COMEICIO....iiieeeiiie et 100,0%
e Zonas geograficas (a): — Otras empresas de ServiCios ............cccvveeeeeernnns -

20,5% — Sector dOmMESLICO.........uuvvreieieiiiiiiiiiiiiean -
.. 56,6%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,9%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 3,2%
- Transporte de fondos: -

(a) sobre facturacion total.

Fuente: DBK.
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CHILLIDA SISTEMAS

Accionistas, abril 2012: Securitas Seguridad Esparia, S.A. (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 240

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Valencia

« Delegaciones: 8. Alicante, Barcelona, Madrid, Murcia, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra)

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 29,68 26,36 -11,2
En el sector 29,68 (100%) 26,36 (100%) -11,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad:

- Vigilancia.........

- Sistemas electrénicos................ccccceeeeeeel 100%

- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns -

Cuotas de mercado, 2011:

« Total: 0,6%
- Vigilancia: -

- Sistemas electrénicos: 2,2%

- Transporte de fondos: -

Fuente: DBK.
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CHUBB PARSI

Accionistas, 2011: Chubb Group Limited (57,5%) (Reino Unido), United Technologies Luxembourg (42,5%) (Luxem-
burgo), ambas integradas en el grupo estadounidense United Technologies Corporation

Numero de empleados, 2011: 307
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Montcada i Reixac (Barcelona)

o Delegaciones: 14. Barcelona, Cérdoba, Girona, Lleida, Madrid, Malaga, Murcia, Palma de Mallorca, Reus (Tarrago-
na), Salamanca, Sevilla, Tortosa (Tarragona), Valencia, Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 32,75 33,00 0,8
En el sector (a) 32,75 (100%) 33,00 (100%) 0,8

Otros sectores de actividad: equipos de proteccion pasiva contra incendios y servicios auxiliares

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad (b): e Segmentos de demanda (c) (d):
= Vigilancia.......ccceeeiiiieiiiiiciie e 10,0% — Admon. pablica .........ccoceevviiiiiiiiiiic e, 3,7%
— Sistemas electroniCos. ...........ccocveeercieeeens 90,0% - Entidades financieras ............ccccoovveeiiieieiiiieenns -
- Transporte de fondos - - Industria....
L ©0 1111 (o (o JO PSRRIt -
¢ Zonas geograficas (d) (e): — Otras empresas de ServiCios ...........cccveveeeeernnns -
—Madrid.........oooeeei — Sector doOmESLICO.........vvvvvevereriiiiiiiiiveiiriianans 5,6%
— Catalufia.......cocoueeieiee e
— ANdAlUCTA ...

- C. Valenciana....

— PaiS VaSCO ......ccvveeiiiiiiiii e -

Cuotas de mercado, 2011:

« Total: 0,8%
- Vigilancia: 0,1% (b)
- Sistemas electronicos: 2,5% (b)
- Transporte de fondos: -

(a) incluye una pequefia parte de equipos de proteccién pasiva contra incendios y servicios auxiliares. (b) estimacion
DBK. (c) corresponde a la facturacion en el segmento de sistemas. (d) 2010. (e) sobre facturacion total.

Fuente: DBK.
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COVIAR

Accionistas, 2011: ATID Aragon, S.L. (99,97%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 621

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Zaragoza

« Delegaciones: 8. Bilbao, Castell6n, Erandio (Vizcaya), Madrid, Pamplona, San Sebastian, Santander, Vitoria

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 20,15 19,50 3,2
En el sector 20,15 (100%) 19,50 (100%) 3,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucion de la facturacion en el sector, 2011 (a):

« Segmentos de actividad:

- Vigilancia............

- Sistemas electrénicos...............cccoeeeeeeeeeen... 5,5%

- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns -

Cuotas de mercado, 2011 (a):

« Total: 0,5%
- Vigilancia: 0,7%

- Sistemas electrénicos: 0,1%

- Transporte de fondos: -

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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EULEN SEGURIDAD

Accionistas, 2011: Eulen, S.A. (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 7.322

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: 52. Cobertura nacional

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 258,76 221,62 -14,4
En el sector 258,76 (100%) 221,62 (100%) -14,4

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: o Segmentos de demanda (a):
= VigilanCia.......cc.ceeviiiiiiiiieniie e 93,7% — Admon. pablica ..........coceeniiiiiiiiieieeee 25,0%
- Sistemas electronicos. ..........cccoeveeerveeennnne. 6,3% - Entidades financieras ...........cccceevvieeeniiieennnnenn, -
— Transporte de fondos ........cccccoevivviiieeiiiiiiiienenn. - — INAUSEIIA . .evvieiiiiieieeeee 60,0%
— COMEICIO. . uuveveverereiiiererererevererevevevevaveaernaaeees 5,0%
e Zonas geograficas: — Otras empresas de ServiCios .........cccceeeuvnees 5,0%

- Zona centro.... ... 25,0% - Sector doméstico
— Catalufia....cceoeeeeeeiiee e 10,5%
— ANdaluCia ....ccvveeiiiieeeiece e 16,0%
—Levante ... 11,5%
— Pais Vasco y otras ........cccccceveeeiiiiiieeeneeenne 37,0%

Cuotas de mercado, 2011:
o Total: 5,3%
- Vigilancia: 7,8%
- Sistemas electrénicos: 1,1%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso

(a) corresponde a la facturacién en el segmento de sistemas en 2010.

Fuente: DBK.
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FALCON

Accionistas, 2011: Comparacién Fundamental, S.A. (75%) (Espafia), Tirso Tomas Herreros (15%) (Espafia), Alfonso
Tomas Herreros (10%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 1.672

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Tres Cantos (Madrid)

« Delegaciones: 8. Barcelona, Cérdoba, Madrid, Malaga, Murcia, Santiago de Compostela (A Corufia), Sevilla, Va-
lencia

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 51,92 51,00 -1,8
En el sector 51,92 (100%) 51,00 (100%) 1,8

Otros sectores de actividad: -

Distribucion de la facturacion en el sector, 2011 (a):

« Segmentos de actividad:
= VigilanCia........cccvveiieiiiiiiiie e 98,5%
- Sistemas electrénicos...............cccoeeeeeeeeeen.. 1,5%
— Transporte de fondos ..........cccccovcviiinieeeniineennns -

Cuotas de mercado, 2011 (a):

e Total: 1,2%
- Vigilancia: 1,9%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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GRUPO ADT

Accionistas, 2011: Tyco International Holding, S.A.R.L. (100%) (Luxemburgo), integrada en el grupo estadounidense
Tyco

Numero de empleados, 2011: 483

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Las Rozas (Madrid)
« Delegaciones: cobertura nacional

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 78,98 92,96 17,7
En el sector 78,98 (100%) 92,96 (100%) 17,7

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad:
= VigIlanCia........ccveeiiiiiiiiiiiic -
- Sistemas electronicos............ccccovvveevinneenne 100%
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieinnns -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 2,2%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 7,7%
- Transporte de fondos: -

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO CONTROL

Accionistas, 2011: accionistas privados (100%) (Espafa)

Numero de empleados, 2010: 544

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Almeria
« Delegaciones: 8. Cadiz, Cérdoba, Granada, Jaén, Madrid, Méalaga, Murcia, Sevilla

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 15,71 17,90 13,9
En el sector 15,71 (100%) 17,90 (100%) 13,9

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Zonas geogréficas:
= VigilanCia........cocuvveiieiiiiiiiieee e 90,2% — Madrid.......ccvvviiiiiiiiii 15,8%
- Sistemas electrénicos...............cccoeeeeeeeeeen... 9,8% — CataluN@......evvevereriiiiiiiiiiiii -
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieinnns - — AndaluCia......c..ccovviiiiiiiii
- C. Valenciana
— PaisS VaSCO .....coeieiiiiiiiiie e -
— MUFCIA ...veviiiiiiiieiiveiieeeve e 5,4%

Cuotas de mercado, 2011:

« Total: 0,4%
- Vigilancia: 0,6%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: crecimiento 7-10%
e Var. 2013/2012: crecimiento 4-6%

Fuente: DBK.

106

DBI( iINFORMA ©DBK, S.A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
. . Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.



Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO ESABE

Accionistas, 2011 (a): Joan Farre i Sagra (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2009: 3.900

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid

« Delegaciones: 32. Alicante (2), Barcelona (2), Ciudad Real (2), Granada (2), Madrid (2), Malaga (2), Sevilla (2), Va-
lencia (2), A Corufia, Almeria, Asturias, Badajoz, Baleares, Bilbao, Burgos, Cadiz, Huelva, Las Palmas, Murcia,
Pontevedra, San Sebastian, Santa Cruz de Tenerife, Valladolid, Vitoria

Facturacién (mill. euros) (b):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 90,00 88,00 2,2
En el sector 78,00 (86,7%) 77,00 (87,5%) 1,3

Otros sectores de actividad: limpieza, otros servicios

Distribucion de la facturacion en el sector, 2011 (b):

« Segmentos de actividad:

= VigilanCia........cccvveiieiiiiiiiie e 93,5%
- Sistemas electrénicos...............cccoeeeeeeeeeen.. 1,0%
- Transporte de fondos ..........ccccccoviiiiiciiennns 5,5%

Cuotas de mercado, 2011 (b):

o Total: 1,9%
- Vigilancia: 2,7%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: 1,4%

(a) corresponde a Esabe Vigilancia, S.A. (b) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO INVESNOR

Accionistas, 2011: accionistas privados (Espafia)

Numero de empleados, 2011 (a): 1.252

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012 (a):

« Oficina central: San Sebastian

« Delegaciones: 17. San Sebastian (2), A Corufia, Asturias, Badajoz, Barcelona, Jerez de la Frontera (Cadiz), Madrid,
Malaga, Navarra, Santander, Sevilla, Toledo, Valencia, Valladolid, Vitoria, Vizcaya

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 (b) % var. 2011/2010
Total 105,69 82,00 -22,4
En el sector 77,54 (73,4%) 58,00 (70,7%) -25,2

Otros sectores de actividad: trabajo temporal, limpieza y arrendamiento de servicios
Distribucion de la facturacién en el sector, 2011 (b):
« Segmentos de actividad:

= VigilanCia.......c.coeeviieiiiiiieiie e
- Sistemas electronicos.

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

Cuotas de mercado, 2011 (b):

o Total: 1,4%
- Vigilancia: 2,0%
- Sistemas electronicos: 0,3%
- Transporte de fondos: -

(a) corresponde a Sabico Seguridad, S.A. (b) estimacion DBK.

Fuente: DBK.

108

DBI( iNF‘)RMA ©DBK, S.A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
. . Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.



A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO OMBUDS

Accionistas, 2011: Hackett Inversiones 2010, S.L. (75%) (Espafia), integrada desde mayo de 2011 en el holding JZ In-
ternational (JZI), Doncorlop, S.L. (25%) (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 1.808

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Las Rozas (Madrid)

« Delegaciones: 14. A Corufia, Barcelona, Bilbao, Girona, Lleida, Malaga, Pamplona, San Sebastian, Sevilla, Tarra-
gona, Valencia, Valladolid, Vitoria, Zaragoza

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 91,01 68,95 -24,2
En el sector 91,01 (100%) 68,95 (100%) -24,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= VigilanCia.........coeviiiiiiiiicniie e 98,5% — Admon. pablica .........ccocevniiiiiiiiieiieeee 76,0%
- Sistemas electrénicos...............cccoeeeeeeeeeen... 1,5% - Entidades financieras............ccccccvvvevevvvnnnnnn. 2,0%
— Transporte de fondos .........cccceveiviiieeeiiiiiiienenn. - — INAUSEIIA ..eeveveiiiiieveiieee e 8,0%
— COMEICIO....uiiieeeiiie et 11,0%
e Zonas geograficas: - Otras empresas de Servicios ...........cc.ccee.... 3,0%
—Madrid ..o, 13,3% — Sector dOmMESLICO.........vuvureiiieiiiiiiiiiiaaean -
— Catalufa..........coeeeeeeieieie 18,4%
— ANdaluCia ....ccvveeiiiiee e 4,0%
— C.Valenciana.........ccooeeeeeiieieeiiiee e 1,6%
- Pais Vasco
= OMrAS oo

Cuotas de mercado, 2011:

e Total: 1,7%
- Vigilancia: 2,6%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
¢ Var. 2013/2012: descenso

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO PLETTAC ELECTRONICS

Accionistas, 2011: Actel Actividades Electrénicas, S.L. (70%) (Espafia), Espafiola de Intermediaciéon de Seguridad,
S.L. (12%) (Espafia), Edhalpo Inversién y Gestion Empresarial, S.L. (10%) (Espafia), Aler, S.A. (8%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 135

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

«» Oficina central: Madrid
« Delegaciones: 7. Alicante, Asturias, Barcelona, Las Palmas de Gran Canaria, Malaga, Sevilla, Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 39,64 39,00 -1,6
En el sector 39,64 (100%) 39,00 (100%) -1,6

Otros sectores de actividad: -
Distribucion de la facturacion en el sector, 2011:
« Segmentos de actividad:

= VigilanCia.........coeiiiiiiiiiiie e -
- Sistemas electronicos.

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,9% (a)
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 3,2% (a)
- Transporte de fondos: -

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO PROSEGUR

Accionistas, 2011 (a): Gubel, S.L. y Prorevosa, S.A. (50,110%) (Espafia), Corporacion Financiera Alba, S.A. (10,006%)
(Espafia), AS Inversiones, S.L. (5,625%) (Espafia), FMR LLC (5,061%) (Espafia), Cantillon Capital Management (3,050%)
(Espafia), BNP Paribas, S.A. (1,763%) (Espafa) (b)

Numero de empleados, 2011: 28.133
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: 160. Cobertura nacional

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 974,36 967,33 0,7
En el sector 974,36 (100%) 967,33 (100%) 0,7

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda:
= VigilanCia........cccuvveeieiiiiiiiiiiei e 67,2% — Admon. pablica .........ccccvevviiieiiiieeee 10,3%
- Sistemas electronicos............ccccvvvveeeeeinnns 16,5% - Entidades financieras ...........ccccceveeeviiuvnnnns 16,9%
— Transporte de fondos ..........cccceeviiiieeeeennne 16,3% — INAUSEIIA ...eveveiiiiiiveieieie e
— COMEICIO. . uuveverereriririierereverevererevevavereveaneee
e Zonas geograficas: - Otras empresas de servicios ... .
—Madrid........ooooeeeei, 28,6% — Sector inmobiliario..............cccvvvvveveveveveinnnn.
— Catalufa..........coeeeeeeieieie 19,3% — Sector dOmMESLICO.........uuvvveveiereiiiiviiiveiiiiianans
— Andalucia......cccceveeeiiiiiiiee e, 11,3%
— C.Valenciana..........cccccceeeeiiiiiiiiieee 6,5%
- Pais Vasco 6,4%
L L1 - 1 N 27,9%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 23,3%
- Vigilancia: 24,5%
- Sistemas electronicos: 13,2%
- Transporte de fondos: 52,6%

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: estancamiento
e Var. 2013/2012: crecimiento 1-3%

(a) cotiza en bolsa. (b) con fecha 15 de febrero de 2011 BNP Paribas dej6 de ser accionista significativo.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO SEGUR

Accionistas, 2011: MCH lIberian Capital Fund 11l (54,90%) (Espafia), Corpfin Capital Fund 1l BV (23,88%) (Espafia),
Corpfin Capital Fund Il LP (11,11%) (Espafia), otros accionistas relacionados con Corpfin (4,01%) (Espafa)

NUmero de empleados, 2010: 5.641
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

o Oficina central: Madrid

« Delegaciones: 26. A Corufia, Alicante, Badajoz, Barcelona, Bilbao, Cadiz, Ciudad Real, Granada, Huelva, Las Pal-
mas, Ledn, Madrid, Malaga, Murcia, Navarra, Oviedo, Palencia, Palma de Mallorca, San Sebastian, Santa Cruz de
Tenerife, Santander, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vitoria, Zaragoza

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 204,47 213,00 (a) 4,2
En el sector 189,59 (92,7%) 197,41 (92,7%) 4,1

Otros sectores de actividad: servicios auxiliares

Distribucién de la facturacion en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda (b) (c):
= VigilanCia.......ccceeeiiuiiiiiiiieiic e 88,4% — AdmonN. pablica ........coceeviiiiiiiiieceee, 17,2%
- Sistemas electrénicos................ccoeeeeeeennn. 11,6% - Entidades financieras............ccccccvvvvvevvvnnnnnns 1,6%
— Transporte de fondos .........cccceveiviiieeeiiiiiiienenn. - — INAUSEIIA ...eveveiiiiiiiiieveie e 25,4%
— COMEICIO. . uuveveverereiiiererererevererevevevevaveaernaaeees 7,6%
e Zonas geogréficas (c): - Otras empresas de Servicios ..................... 48,2%
= Madrid ....eveieiiiee e 45,0% — Sector dOMESHICO. .......ceevueeeiiiieeeiiee et -
— Catalufia....cccoeeeeeeiiee e 9,0%
— Andalucia........ccccoeeeeiiiii 15,0%
— C.Valenciana..........c.ccccceeeieiiiiiiiiiee 8,0%
— PaisVasCo........ccccoeieieiiiiiiiieeee 14,0%
= ORFBS .o 9,0%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 4,7%
- Vigilancia: 6,6%
- Sistemas electronicos: 1,9%
- Transporte de fondos: -

(a) estimacion DBK. (b) corresponde a la facturacion en el segmento de vigilancia. (c) 2010.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GRUPO TRABLISA

Accionistas, 2011: accionistas privados (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 1.535

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Palma de Mallorca
o Delegaciones: 7. Barcelona, Cadiz, Huelva, Ibiza (Baleares), Madrid, Menorca (Baleares), Sevilla

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 50,27 49,00 -2,5
En el sector 45,62 (90,7%) 44,00 (89,8%) -3,6

Otros sectores de actividad: servicios auxiliares, logistica y mensajeria, asistencia sanitaria domiciliaria

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad (a): e Zonas geograficas (b):
- Vigilancia - Madrid
- Sistemas electroniCos............ccocvveeercineeans 18,5% — Catalufi@.......eeeeeiiieeiiece e 12,4%
- Transporte de fondos ...........cccoeveeiiieeennnne. 4,5% — Andalucia.......ccooveiiiiiieiiee e 20,2%
— C. ValenCiana.........ccceeerieieiiiiee e -
— PaiS VaSCO.....cocuiiiiiiiieiiie et -
= OBrAS .ot 66,5%

Cuotas de mercado, 2011 (a):

e Total: 1,1%
- Vigilancia: 1,3%
- Sistemas electronicos: 0,7%
- Transporte de fondos: 0,7%

(a) estimacion DBK. (b) 2010.
Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

GUNNEBO ESPANA

Accionistas, 2011: Gunnebo France, S.A. (100%) (Francia), integrada en el grupo sueco Gunnebo

Numero de empleados, 2010: 385

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Barcelona

« Delegaciones: 19. A Corufia, Alicante, Barcelona, Bilbao, Burgos, Caceres, Granada, Las Palmas, Madrid, Malaga,
Murcia, Oviedo, Palma de Mallorca, Salamanca, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra), Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 40,03 34,00 -15,1
En el sector 37,00 (92,4%) (a) 31,50 (92,6%) -14,9

Otros sectores de actividad: seguridad fisica (cajas fuertes, cAmaras acorazadas, puertas cortafuegos entre otros)
Distribucion de la facturacion en el sector, 2011:
« Segmentos de actividad:

= VigilanCia.........coeiiiiiiiiiiie e -
- Sistemas electronicos.

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,8%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 2,6%
- Transporte de fondos: -

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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« Sectores’

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

IKUSI SIS

Accionistas, 2011: Angel Iglesias, S.A. (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 65

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: San Sebastian

« Delegaciones: 7. Barcelona, Las Palmas de Gran Canaria, Madrid, Malaga, Sevilla, Valencia, Zaragoza

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 24,58 24,00 -2,4
En el sector 24,58 (100%) 24,00 (100%) -2,4

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad:

- Vigilancia..........

- Sistemas electrénicos................ccccceeeeeeel 100%

- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns -

Cuotas de mercado, 2011:

e Total: 0,6% (a)
- Vigilancia: -

- Sistemas electrénicos: 2,0% (a)

- Transporte de fondos: -

(a) estimacion DBK.

Fuente: DBK.

DBKinForma
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD

Accionistas, 2011: Indra Sistemas, S.A. (100%) (Espafia), participada por Banco Financiero y de Ahorros, S.A.
(20,121%), Corporacién Financiera Alba (10%), FMR, LLC. (9,962%), Liberbank, S.A. (5,012%) y Casa Grande de Car-
tagena (5,005%)

Numero de empleados, 2011: 64
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Barcelona
« Delegaciones: 1. Madrid

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 12,56 24,59 95,8
En el sector 12,56 (100%) 24,59 (100%) 95,8

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= VigilanCia.........ceeiiiiiiiiiie e - — AdmOon. pablica ..........coceeviiiiiniiiiie e, 40%
- Sistemas electronicos............ccccovvveevinneenne 100% - Entidades financieras ...........ccccccccovcvieiinneen. 25%
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieinnns - = INAUSEIIA ...ooeiiiii 35%
— COMEBICIO. .. utiieeiiiee ettt -
e Zonas geograficas: - Otras empresas de ServiCios ..........cccoceeeiniieeene -
= Madrid ..o 20% — Sector dOMESLICO.........vvviviiieiiiceee e -
— Catalufia.......ccccvieiiiiiii e 20%
— ANdalUCTa ..ccoieviieiiiee e 10%
— C.ValenCiana.........cocouveeinieieiiiee e -
- Pais Vasco
= OMraS ...

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,6%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 2,0%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: crecimiento 4-6%
o Var. 2013/2012: crecimiento 7-10%

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

LOOMIS

Accionistas, 2011: Loomis Holder Spain, S.L. (100%) (Espafia), integrada en el grupo sueco Loomis AB
Numero de empleados, 2011: 2.076
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid

« Delegaciones: 28. A Corufia, Algeciras (Cadiz), Alicante, Almeria, Asturias, Badajoz, Barcelona, Cadiz, Castellén,
Ceuta, Ciudad Real, Cérdoba, Girona, Granada, Huelva, Jaén, Leon, Lleida, Madrid, Malaga, Murcia, Ourense, Se-
villa, Tarragona, Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra), Zaragoza

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 126,10 121,00 -4,0
En el sector 126,10 (100%) 121,00 (100%) -4,0

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= VigilanCia.........ceeiiiiiiiiiie e - — AdmON. pUblica .........ccoeeeiiieiiiiee e -
- Sistemas electrénicos..............cccccceeeiiiL - - Entidades financieras............ccccccvvvvvevevnnnn. 50,0%
— Transporte de fondos ..........cccoeecvvveeeeeenn. 100,0% — INAUSTIIA ..eeveveiiiiieii e -
— COMEICIO....uiiieeeiiie et 50,0%
e Zonas geograficas: - Otras empresas de ServiCios ..........cccoceeeiniieeene -
Ao ] 1 F- We =] o 1 {0 JE TSN 23,0% — Sector dOmMESLICO.........vuvureiiieiiiiiiiiiiaaean -
— Catalufia.......cocovveieiee e
— ANdalUCia ....ccveeeiiiieeece e
— Levante ........cccccviriniii e
- Pais Vasco
= OMrAS oo

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 2,9%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: -
- Transporte de fondos: 40,4%

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
¢ Var. 2013/2012: descenso

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

MEVISA

Accionistas, 2011: Antonio Cirer Morey (60%) (Espafia), Margarita Cirer Morey (40%) (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 355

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Palma de Mallorca
« Delegaciones: -

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 10,04 9,38 -6,6
En el sector 10,04 (100%) 9,38 (100%) -6,6

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Zonas geograficas:
- Vigilancia - Madrid -
- Sistemas electronicos............cccccvverivernneene 14,8% — Catalufia.......cvveriiecre -
- Transporte de fondos .........ccccocvvveeinieeeniieienninen. - — ANdaluCTa......ccoiiiiiiieiee e nd

— C.Valenciana........ccocceeeeiiiiiiiiiee e -
— PaiS VaSCO.......ccoiiiiiiiie et -
— Baleares (@).......coeeerveeeiniiieiiieee e 100,0%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,2%
- Vigilancia: 0,3%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

(a) incluye Galicia y Granada.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

NISCAYAH

Accionistas, 2011: Niscayah Holding Spain, S.L. (100%) (Espafia), integrada en Niscayah Group AB (Suecia), partici-
pada desde septiembre de 2011 en un 95% por el grupo estadounidense Stanley Black & Decker

Numero de empleados, 2011: 1.036

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid

« Delegaciones: 26. A Corufia, Alicante, Badajoz, Barcelona, Burgos, Cadiz, Cérdoba, Granada, Las Palmas, Logro-
fio, Malaga, Murcia, Navarra, Oviedo, Palma de Mallorca, San Sebastian, Santa Cruz de Tenerife, Santander, Sevi-
lla, Tarragona, Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra), Vizcaya, Zamora, Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 101,74 94,94 -6,7
En el sector 101,74 (100%) 94,94 (100%) -6,7

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: « Segmentos de demanda:
- Vigilancia - - Admon. publica
- Sistemas electronicos. ...........cccocveeeeeninen. 100,0% - Entidades financieras..........c.c.ccccocveeeveennn. 19,3%
- Transporte de fondos .........cccoevvveeiiieeeniecenninnen. - — INAUSENA ..o 41,4%
= COMEICIO....ccvieiiieiee e 2,6%
- Otras empresas de Servicios ..................... 26,7%
— Sector dOmESCO........c.cecvvrrvierieirieiie e 0,5%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 2,3%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 7,8%
- Transporte de fondos: -

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

OMEGA

Accionistas, 2011: Luis Cordero Fernandez (51,01%) (Espafia), Andalucia 21 Fondo Capital Riesgo (34,99%) (Espa-
fia), Vicente Nanclares Ocio (14,00%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 366

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Sevilla
« Delegaciones: 4. Alicante, Cadiz, Madrid, Malaga

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 12,10 11,50 -5,0
En el sector 12,10 (100%) 11,50 (100%) -5,0

Otros sectores de actividad: -
Distribucion de la facturacién en el sector, 2011 (a):
« Segmentos de actividad:

= VigilanCia.......c.ceeeiiiiiiiiiieiie e
- Sistemas electronicos.

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

Cuotas de mercado, 2011 (a):

o Total: 0,3%
- Vigilancia: 0,4%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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« Sectores’

PEFIPRESA

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Septiembre 2012

Accionistas, 2011: Mimx Zeus Spain, S.A. (100%) (Espafa), integrada en Minimax Viking GMBH (Alemania)

Numero de empleados, 2010: 245

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: 7. A Corufia, Barcelona, Bilbao, Leén, Murcia, Sevilla, Valencia

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 40,38 40,00 -0,9
En el sector (b) 40,38 (100%) 40,00 (100%) 0,9

Otros sectores de actividad: equipos de proteccion pasiva contra incendios

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad:
= VigIlanCia........ccveeiiiiiiiiiiiic -
- Sistemas electronicos............ccccevvveerinneens 100%
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns -

Cuotas de mercado, 2011:

e Total: 1,0% (a)
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 3,3% (a)
- Transporte de fondos: -

(a) estimacion DBK. (b) incluye una pequefia parte de equipos de proteccién pasiva contra incendios.

Fuente: DBK.

DBI( iNF‘)RMA ©DBK, S.A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
. . Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.

121



« Sectores’

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

PROSETECNISA

Accionistas, 2011: accionistas privados (100%) (Espafa)

Numero de empleados, 2011: 1.019

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Barakaldo (Vizcaya)

« Delegaciones: 13. A Corufia, Alava, Albacete, Asturias, Burgos, Cadiz, Ceuta, Guiplzcoa, Madrid, Malaga, Murcia,

Navarra, Santander

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 29,66 31,67 6,8
En el sector 29,66 (100%) 31,67 (100%) 6,8

Otros sectores de actividad: -
Distribucion de la facturacién en el sector, 2011 (a):
« Segmentos de actividad:

= VigilanCia.......c.coeeviieiiiiiieiie e 82%
- Sistemas electronicos.

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

Cuotas de mercado, 2011:

» Total: 0,8%
- Vigilancia: 1,0% (a)
- Sistemas electronicos: 0,5% (a)
- Transporte de fondos: -

(a) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

PROSINTEL GRUPO NORTE

Accionistas, 2011: Grupo Norte, Agrupacion Empresarial de Servicios, S.L. (99,99%) (Espafia)
Numero de empleados, 2011: 876
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Valladolid
« Delegaciones: 5. Burgos, Ciudad Real, Ledn, Madrid, Valladolid

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 15,54 23,00 48,0
En el sector 15,54 (100%) 23,00 (100%) 48,0

Otros sectores de actividad: -
Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= VigilanCia........ccovvveiiiiiiiiiiie e 97,0% — Admon. pablica .........ccccveeiiiiiiiiiie e 70,3%
- Sistemas electronicos. 3,0% - Entidades financieras . 0,7%
- Transporte de fondos .........ccccoovveiiiieeeniiiceninnen. - — INAUSEIA ...oeeiiiiiiiic e 12,8%
— COMEICIO. . uuveveverereiiiererererevererevevevevaveaernaaeees 3,9%
e Zonas geograficas: - Otras empresas de Servicios ..................... 12,3%
= Madrid ....eveieiiiee e 28,7% — Sector dOMESHICO. .......ceevieeeiiiieeeiiee et -
— Catalufa...........oooeeeeeeieii 0,6%
— ANdAlUCTA ..o -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,6%
- Vigilancia: 0,8%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: crecimiento 1-3%
e Var. 2013/2012: crecimiento 4-6%

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

PYCSECA

Accionistas, 2011: accionistas privados (100%) (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 367

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Barcelona
« Delegaciones: 8. Alicante, Madrid, Malaga, Murcia, Palma de Mallorca, Salamanca, Sevilla, Valencia

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 19,53 18,54 5.1
En el sector 19,53 (100%) 18,54 (100%) 51

Otros sectores de actividad: -
Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda:
= VigilanCia.........ccceeeriiiiiiiiiiiii e - Entidades financieras ...........cccccccovcvieiinnenn. 60%
- Sistemas electronicos.
- Transporte de fondos

e Zonas geograficas:

- Catalufia
- Baleares

Cuotas de mercado, 2011:

« Total: 0,4%
- Vigilancia: 0,3%
- Sistemas electronicos: 0,8%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
e Var. 2013/2012: descenso

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SECOEX

Accionistas, 2011: Joaquin Rubiales Rivero (71%) (Espafia), José Ramos Martin (28%) (Espafia), Isidora Borrego
Dominguez (1%) (Espafia)

Numero de empleados, 2010: 300
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Badajoz

« Delegaciones: 8. Centro (Madrid), Castilla-La Mancha (Albacete, Cuenca y Ciudad Real), Zona Este (Valencia),
Zona Sur (Malaga y Sevilla), Extremadura (Badajoz)

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 10,05 10,15 1,0
En el sector 10,05 (100%) 10,15 (100%) 1,0

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda (a):
= VigilanCia........cceeviuiiiiiiiieniie e 89,0% — Admon. pablica ........ccoceiiiiiiiiiiieiiecee 61,4%
— Sistemas electronicos..............ccceevvveeeeenn. 11,0% - Entidades financieras ............ccccccvvvvvvvvvnnnnnns 2,1%
— Transporte de fondos .........ccccceevviiiiiiieeeieiiiieen. - — INAUSEIIA ...eveveiiiiiiieieieie s 22,4%
— COMEICIO...uuieieeeeeciiieie e e e e 2,5%
e Zonas geograficas (a): — Otras empresas de ServiCios .........cccceeeuveees 7,7%
—Madrid ... - — Sector dOmMESLICO.........uuvvveverereieiiviiereiiriianans 3,9%
— Catalufia......c.vveeeee e -
— Andalucia........c.ccoeeeeiiiii 3,8%
— C.Valenciana..........cccccceeeeeieiiiiiieeee 8,2%
— PaiS VaSCO ......ccoeeeiiiiiiiii e -
— Extremadura..........c.ccoeeeeieiiiiiiiieee 73,0%

- Castilla-La Mancha... .. 15,0%

Cuotas de mercado, 2011:
o Total: 0,2%
- Vigilancia: 0,3%
- Sistemas electrénicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturaciéon en el sector:

e Var. 2012/2011: estancamiento
o Var. 2013/2012: crecimiento 1-3%

(a) 2010.
Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SECURITAS DIRECT

Accionistas, 2011: ESML SD lIberia Holding, S.L. (100%) (Espafia), integrada en Securitas Direct AB (Suecia), perte-
neciente desde junio de 2011 a las empresas estadounidenses de capital riesgo Bain Capital y Hellman & Friedman

Numero de empleados, 2011: 3.701

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Las Rozas (Madrid)
« Delegaciones: 99. Cobertura nacional

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 296,04 313,04 5,7
En el sector 296,04 (100%) 313,04 (100%) 5,7

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

* Segmentos de actividad: » Zonas geogréficas (a):
= VigilanCia.......cccvuiiiieeiiiiiiee e - T 21,8%
- Sistemas electrénicos................cceeeeeen.. 100,0% = - Catalufia........cccceevvvviiiiiiiiiiiii 17,5%
— Transporte de fondos .........cccceveiviiieeeiiiiiiienenn. - = AndaluCia........ooiiiiiiii 16,0%
.. 11,8%
.................................................. 4,4%
......................................................... 28,5%
Cuotas de mercado, 2011:
o Total: 7,5%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 25,9%
- Transporte de fondos: -
(a) 2010.
Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SECURITAS SEGURIDAD

Accionistas, 2011: Securitas Seguridad Holding, S.L. (100%) (Espafia), integrada en Securitas AB (Suecia)

Numero de empleados, 2011: >18.000

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: >100. Cobertura nacional

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 565,60 595,00 5,2
En el sector 565,60 (100%) 595,00 (100%) 52

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacion en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Zonas geogréficas:
= VigilanCia.........cceeeiiiiiiiiiii e 98%
- Sistemas electroniCos...........ccccvvveeevcreeeneinnen. 2%
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieinnns -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 14,3%
- Vigilancia: 22,0%
- Sistemas electronicos: 1,0%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: estancamiento
o Var. 2013/2012: crecimiento 1-3%

Fuente: DBK.
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« Sectores’

SEGURIBER

COMPANIAS DE SEGURIDAD
Septiembre 2012

Accionistas, septiembre 2012: Grupo Seguriber-Umano, S.L. (Espafia), participada por Alejandro Aznar (41,85%) y

Layos Camps Internacional, S.L. (41,85%), entre otros
Numero de empleados, 2011: 1.161
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid

« Delegaciones: 12 Alicante, Barcelona, Bilbao, Ceuta, Cérdoba, Jaén, Malaga, Pamplona, Sevilla, Valencia, Vallado-

lid, Vigo (Pontevedra)

Facturacién (mill. euros) (a):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 58,16 48,08 17,3
En el sector 58,16 (100%) 48,08 (100%) -17,3

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda:
= VigilanCia........cceeviuiiiiiiiieniie e 86,3% — Admon. pablica ........ccoceiiiiiiiiiiieiiecee 36,4%
— Sistemas electronicos..............ccceevvveeeeenn. 13,7% - Entidades financieras............ccccccvvvvvvvevnnnn. 10,8%
— Transporte de fondos .........cccceveiviiieeeiiiiiiienenn. - — INAUSEIIA ...eveveiiiiiiieieieie s 16,8%
1] 111173 o TR 17,7%
* Zonas geogréficas: — Otras empresas de Servicios...................... 15,3%
— Sector dOmMESLICO.........uuvvveverereieiiviiereiiriianans 3,0%
— Andalucia.........cccoeeeeiiiii 2,8%
— C.Valenciana.........cccccovvveeeeeiiiciiiieee e 3,4%
— PaisVasCo........ccccceieieiiiiiiiieee 13,3%
L © L - 1= TSP 11,6%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 1,2%
- Vigilancia: 1,6%
- Sistemas electronicos: 0,5%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: crecimiento >10%
o Var. 2013/2012: crecimiento 7-10%

(a) con efectos contables 1 de enero de 2011 se produjo la fusién por absorcion de Alartec, Entidad de Televigilancia,

S.L. por parte de Seguriber, S.L.
Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SEGURISA

Accionistas, 2011: Sagital, S.A. (99,9%) (Espafia)

Numero de empleados, 2011: 1.419

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid

« Delegaciones: 13. Barcelona, Bilbao, Gijon (Asturias), Granada, Jerez de la Frontera (Cadiz), Malaga, Murcia, San-
tiago de Compostela (A Corufia), Sevilla, Valencia, Valladolid, Vigo (Pontevedra), Zaragoza

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 53,77 46,27 -13,9
En el sector 53,77 (100%) 46,27 (100%) -13,9

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad:
= VigilanCia........cocuvveiieiiiiiiiieee e 96,6%
- Sistemas electrénicos...............ccceeeeeeeeeen... 3,4%
- Transporte de fondos ..........cccccovcviiiniieeiiiieennns -

Cuotas de mercado, 2011:
e Total: 1,1%
- Vigilancia: 1,7%
- Sistemas electrénicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
o Var. 2013/2012: estancamiento

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SEQUOR SEGURIDAD

Accionistas, 2011: Gruposequor, S.L. (Espafa), participada por Barcel Euro, S.L. (32,4%) y BCN Godia, S.L. (21,76%)

Numero de empleados, 2010: 1.359

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Barcelona
« Delegaciones: 6. A Corufia, Asturias, Lugo, Madrid, Valencia, Zaragoza

Facturacién (mill. euros) (a):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 41,01 35,63 -15,0
En el sector 41,91 (100%) 35,63 (100%) -15,0

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad (b):
= VigilanCia........cccvveeieiiiiiiiee e 96,5%
- Sistemas electrénicos...............cccoeeeeeeeeeen... 3,5%
- Transporte de fondos ..........cccccovvviiiniieeniiieennns -

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,9%
- Vigilancia: 1,3% (b)
- Sistemas electrénicos: 0,1% (b)
- Transporte de fondos: -

(a) con efectos contables 1 de enero de 2010 se produjo la fusién por absorcién de Grupo Cetssa Seguridad, S.A.,
Onexpres, S.L. y Electrénica Expres, S.L. por parte de Sequor Seguridad, S.A. (b) estimacién DBK.

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SERRAMAR

Accionistas, 2011: accionistas privados (100%) (Espafia)
Numero de empleados, 2011: 535
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Cadiz

« Delegaciones: 28. Alava, Algeciras (Cadiz), Alicante, Almeria, Badajoz, Barcelona, Bilbao, Ceuta, Cérdoba, Fuerte-
ventura (Las Palmas), Granada, Huelva, Jerez de la Frontera (Cadiz), Lanzarote (Las Palmas), Las Palmas de
Gran Canaria, Lugo, Madrid, Malaga, Melilla, Murcia, Oviedo, Pamplona, Santa Cruz de Tenerife, Sevilla, Toledo,
Valencia, Valladolid, Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 20,46 18,58 -9,2
En el sector 20,46 (100%) 18,58 (100%) -9,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

e Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= VigilanCia.........ceeeiiiiiiiiiieie e 99% — Admon. pablica .........ccoceeviiiiiniiii e, 33%
— Sistemas €electrOnicos..........cccoeevvvvereeriininnns 1% - Entidades financieras ...........cccccceeieiciiieieeeeeinnns -
- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. - = INAUSENA ..o 67%
— COMEBICIO. .. .tiieeiiiee ettt -
e Zonas geograficas: — Otras empresas de ServiCios ...........ccccvveeeeeeennns -
= Madrid .....eeeiiiiiie 6% — Sector dOMESHICO. .......ceevieeeiiiieeeiiee et -
— Catalufia....ccoieeeeeiee e 4%
— ANAAIUCTA ..eeeeeiiiiiiee e 54%
— C.Valenciana.........cccoeueeeeiiiieeniiee e 8%
— Pais VasCO......cccovuiiiiiiieiiiie e 4%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,4%
- Vigilancia: 0,7%
- Sistemas electronicos: ns
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
e Var. 2013/2012: descenso

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SIC

Accionistas, 2011: accionistas privados (100%) (Espafa)
NUmero de empleados, 2011: 1.619
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Las Palmas de Gran Canaria

« Delegaciones: 7. Islas Canarias: Fuerteventura (Las Palmas), La Palma (Santa Cruz de Tenerife), Lanzarote (Las
Palmas), Las Palmas de Gran Canaria, Santa Cruz de Tenerife
Peninsula: Madrid, Valladolid

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 54,04 56,30 4,2
En el sector 54,04 (100%) 56,30 (100%) 4,2

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda:
= VigilanCia.......cc.ceeviieiiiiieniie e 91,3% — Admon. pablica ........ccoceiiiiiiiiiiieiiecee 68,0%
- Sistemas electronicos. ..........cccoeveeerieeennnne. 2,9% - Entidades financieras..............cccccoeeveennneen. 24,0%
— Transporte de fondos ........cccccoevivieieeeenninnes 5,8% — INAUSEIIA ..eeveveiiiiiiieeie s 4,0%
— COMEICIO. . uuveveverereiiiererererevererevevevevaveaernaaeees 2,0%
e Zonas geograficas: - Otras empresas de Servicios ...........cc..cee.... 2,0%
= Madrid ......oeeiiiie e 8,5% — Sector dOMESHICO. .......ceevieeeiiiieeeiiee et -
— Catalufia......cc oo -
- Andalucia..... -
— C.ValenCiana.........coeouveeinieieiiie e -

— PaiS VaSCO ......ccoeeeiiiiiiiii e -
- Canarias

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 1,4%
- Vigilancia: 1,9%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: 1,1%

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: crecimiento 1-3%
e Var. 2013/2012: estancamiento

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SICE SEGURIDAD

Accionistas, 2011 (a): Sice Tecnologia y Sistemas, S.A. (99,17%) (Espafia), Sociedad Ibérica de Construcciones Eléc-
tricas, S.A. (0,01%) (Espafia), ambas integradas en el grupo ACS

NUmero de empleados, 2010: 42

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: -

Facturacion (mill. euros) (b):

2010 2011 (c) % var. 2011/2010
Total 22,89 22,50 -1,7
En el sector 22,89 (100%) 22,50 (100%) -1,7

Otros sectores de actividad: -
Distribucion de la facturacion en el sector, 2011:
« Segmentos de actividad:

= VigilanCia.........ceeiiiiiiiiie e -
- Sistemas electronicos.

- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

Cuotas de mercado, 2011:

e Total: 0,5% (c)
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 1,9% (c)
- Transporte de fondos: -

(a) corresponde a Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas de Seguridad, S.L. (b) corresponde a la suma de las fac-
turaciones de las sociedades Sociedad Ibérica de Construcciones Eléctricas de Seguridad, S.L. y Seguridad Integral Me-
tropolitana, S.A. (c) estimacion DBK.

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

SOCOSEVI

Accionistas, 2011: Agustin Alcaide Perona (33,33%) (Espafia), Rafael Herrezuelo Garrido (33,33%) (Espafia), Luis
Fernando Alonso Rubio (33,33%) (Espafia)

NUmero de empleados, 2010: 520
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Erandio (Vizcaya)
« Delegaciones: 6. Alava, Asturias, Cantabria, Guiplzcoa, La Rioja, Navarra

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 (a) % var. 2011/2010
Total 11,17 11,00 -1,5
En el sector 11,17 (100%) 11,00 (100%) -1,5

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad (a):

Zonas geogréficas (b):

= VigilanCia.......c.coeeiiiiiiiiiieiie e 67,0% — Pais VasCo......cccceeiiiieiiiiee e
.. 33,0% - Resto de Espafia
- Transporte de fondos ..........cccoeevveeinieeeniieienninnen. -

- Sistemas electronicos.

Cuotas de mercado, 2011 (a):

o Total: 0,3%
- Vigilancia: 0,3%
- Sistemas electronicos: 0,3%
- Transporte de fondos: -

(a) estimacion DBK. (b) 2010.
Fuente: DBK.

134

DBI( iNF‘)RMA ©DBK, S.A. Avda. de la Industria, 49 - 28108 Alcobendas (Madrid) - Tel.: 91 435 99 11 - Fax: 91 577 37 71 - info@dbk.es - www.dbk.es
. . Reservados todos los derechos y, en particular, los de reproduccion, distribucion, comunicacion puablica y transformacion, incluso parcial.
andlisis de sectores Las informaciones y datos de este estudio han sido debidamente verificados; no obstante, DBK, S.A. no acepta ninguna responsabilidad por su uso.



Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

TECOSA

Accionistas, 2011: Siemens, S.A. (100%) (Espafia), integrada en el grupo aleméan Siemens

Numero de empleados, 2011: 114

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Tres Cantos (Madrid)

« Delegaciones: 10. A Corufia, Bilbao, Las Palmas, Malaga, Palma de Mallorca, Santa Cruz de Tenerife, Sevilla, Va-
lencia, Valladolid, Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 31,64 30,04 -5,1
En el sector 31,64 (100%) 30,04 (100%) -5,1

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Zonas geograficas:
= VigilanCia.........coeiiiiiiiiie e - = Madrid.......ccoiiiiii 46%
— Sistemas electroniCos. ...........cccovveeerieeeennns 100% — Catalufi@. . ...eeeeeiiie e 7%
- Transporte de fondos .........ccccoeevveeinieeenieienineen. - — ANdalUCTa.....oeeiiiiieiiie e 7%
— C.ValencCiana.......cccoceeeiiuiieeniiiie i 14%
— Pais VasCO......ccooueeiiiiieiiiceice e 2%
— CANATAS....cteieeiiiie et 13%

Cuotas de mercado, 2011:
o Total: 0,7%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 2,5%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2013/2012: crecimiento 4-6%

Fuente: DBK.
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Y ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

TIS

Accionistas, 2011: Telefénica, S.A. (100%) (Espafia), empresa que cotiza en bolsa

Numero de empleados, 2011: 505

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: 3. Barcelona, Galicia, Valencia

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 45,39 53,70 18,3
En el sector 45,39 (100%) 53,70 (100%) 18,3

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda:
= VigIlanCia.........ceeeiiiiiiiiiiic e - — AdmOon. publica ..........coceoviiiiniiieiiees 10,9%
- Sistemas electrénicos................cceeeeen.. 100,0% - Entidades financieras............ccccccvvvvvevvvnnnnnns 0,4%
- Transporte de fondos .. - - Industria -
L ©0 1111 (o (o JO PSRRIt -
¢ Zonas geograficas: — Otras empresas de ServiCios ..............cuue.. 88,7%
—Madrid ..o, 39,1% — Sector dOmMESLICO.........uuveveiiieiiiiiiiiiiiieen -
— Catalufia....cceeeeeeeeiiee e 11,7%
— ANdalUCia ....ccveeeiiiieeece e 14,1%
— Pais VasCo......cccoouieeiiiieciie e 5,5%
= ORrBS et 29,6%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 1,3%
- Vigilancia: -
- Sistemas electronicos: 4,4%
- Transporte de fondos: -

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

UMANO SEGURIDAD

Accionistas, septiembre 2012: Grupo Seguriber-Umano, S.L. (100%) (Espafia), participada por Alejandro Aznar
(41,85%) y Layos Camps Internacional, S.L. (41,85%), entre otros

Numero de empleados, 2011: 628
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Madrid
« Delegaciones: 8. A Corufia, Barcelona, Bilbao, Malaga, Pamplona, Sevilla, Valencia, Valladolid

Facturacién (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 17,08 19,66 15,1
En el sector 17,08 (100%) 19,66 (100%) 15,1

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Segmentos de demanda:
= Vigilancia.......ccceeeiiiieiiiiiciie e 98,1% — Admon. pablica ..........coceeiviiiiniiieiieeee 18,2%
— Sistemas electronicos............ccccevvvveeeeeeiennns 1,9% - Entidades financieras............cccccvvvvvvvvvnnnnnns 0,7%
— Transporte de fondos .........cccceveiviiieeeiiiiiiienenn. - — INAUSEIIA ...eveveiiiiiiiiieiieie s 81,1%
— COMEBICIO. .. utiieeiiiee ettt -
e Zonas geograficas: - Otras empresas de ServiCios ..........cccoceeeeniieeene -
— MaAFid ..o — Sector dOMESLICO.......uuveveeiiiiiiiiee e -
- Catalufia...
— ANdalUCia ....ccveeeiiiieeece e
— C.Valenciana.........ccooeeeeeiieieeiiiee e 5,7%
- Pais Vasco
= OMrAS oo

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,5%
- Vigilancia: 0,7%
- Sistemas electronicos: ns
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
e Var. 2013/2012: descenso

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

VINSA

Accionistas, 2011: Alentis Servicios Integrales, S.L. (100%) (Espafia), perteneciente a Corporacion Empresarial ONCE
NUmero de empleados, 2011: 3.670
Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

«» Oficina central: Madrid

o Delegaciones: 27. A Corufia, Alicante, Almeria, Bilbao, Ceuta, Ciudad Real, Cérdoba, Granada, Hospitalet de Llo-
bregat (Barcelona), Huelva, Jaén, Jerez de la Frontera (Cadiz), Las Palmas de Gran Canaria, Malaga, Mérida (Ba-
dajoz), Oviedo, Pamplona, San Sebastian, Santa Cruz de Tenerife, Santander, Sevilla, Toledo, Valencia, Valladolid,
Vigo (Pontevedra), Vitoria, Zaragoza

Facturacion (mill. euros):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 134,86 121,18 -10,1
En el sector 134,86 (100%) 121,18 (100%) -10,1

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: * Segmentos de demanda:
= VigilanCia........ccovvveiiiiiiiiiiie e 97,1% — Admon. pablica .........ccccveeiiiiiiiiiie e 27,6%
- Sistemas electronicos. ..........cccoeveeerieeennnne. 2,9% - Entidades financieras ............cccccovcvieiiineenne 3,4%
- Transporte de fondos ..........ccccevvveiieniienieenneens - = INAUSETA ... 25,7%
— COMEICIO.....cooiiiiiiiiieic e 9,2%
* Zonas geograficas: - Otras empresas de Servicios.................... 33,2%
— Madrid......coeeeiii e 30,2% — SECtOr dOMESHCO. oo 0,9%
— Catalufa...........oooeeeeieieee 13,4%
— ANdaluCia ....ccvveeiiiieeeiece e 13,5%
— C.Valenciana.........cccoeveeeiiiieeiiiee e 2,2%
— PaisVasCo.........cccoeeeiiiiiiiiiie 4,8%
L © L - 1= TSN 35,9%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 2,9%
- Vigilancia: 4,4%
- Sistemas electronicos: 0,3%
- Transporte de fondos: -

Previsién de variacion de la facturacién en el sector:

e Var. 2012/2011: descenso
o Var. 2013/2012: crecimiento 1-3%

Fuente: DBK.
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A ® COMPANIAS DE SEGURIDAD
« Sectores Septiembre 2012

VSS

Accionistas, 2011: Gestora de Viviendas, S.A. (50,12%) (Espafa)

NUmero de empleados, 2011: 536

Oficina central y delegaciones, septiembre 2012:

« Oficina central: Esplugues de Llobregat (Barcelona)
o Delegaciones: 5. Asturias, Madrid, Sevilla, Reus (Tarragona), Valencia

Facturacion (mill. euros) (a):

2010 2011 % var. 2011/2010
Total 14,99 14,88 -0,7
En el sector 14,99 (100%) 14,88 (100%) -0,7

Otros sectores de actividad: -

Distribucién de la facturacién en el sector, 2011:

« Segmentos de actividad: e Zonas geograficas:
- Vigilancia - Madrid
- Sistemas electronicos. ..........cccoeveeerveeennnnn. 7,4% — Catalufi@.......eeeeeiiieeiiece e 96,3%
- Transporte de fondos .........ccccocvvveeinieeeniieienninen. - — Andalucia........cooveiiiiiiiiiiee e 0,5%
— C.Valenciana.......cccocoeeiivieeiiieeeniiee e 1,5%
— PaiS VaSCO.....cocuiiiiiiiieiiie et -
= OBrAS .o 0,6%

Cuotas de mercado, 2011:

o Total: 0,4%
- Vigilancia: 0,5%
- Sistemas electronicos: 0,1%
- Transporte de fondos: -

(a) corresponde a la suma de las facturaciones de Vigilancia y Sistemas de Seguridad, S.A. (VSS) y AUXVYD, S.A.
Fuente: DBK.
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« Sectores’

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Septiembre 2012

Empresa Direccion Teléfono Pagina web

ALTA SEGURIDAD, S.A. Fontecha y Salazar, 9 944130516 www.alseseguridad.com
48007 - BILBAO (VIZCAYA)

CASTELLANA DE SEGURIDAD, S.A. Faro, 1 916407500 WWw.casesa.es
28230 - LAS ROZAS (MADRID)

CATALANA DE SEGURETAT | Ctra. Laurea Mir6, 401. Pol. Ind. EI Pla 932896570 WWW.grupocsc.es

COMUNICACIONS, S.L. 08980 — SANT FELIU DE LLOBREGAT (BARCELONA)

CHECKPOINT SYSTEMS ESPANA, S.L.  Ori6, 1 937454800 www.checkpointsystems.es
08228 — TERRASA (BARCELONA)

CHILLIDA SISTEMAS DE SEGURIDAD,  Trafalgar, 41 902201500 www.chillida.com

S.L. 46023 — VALENCIA

CHUBB PARSI Pol. Ind. La Ferreria. Del Texil, 4 parcela 6 935651919 www.chubbparsi.com
08110 - MONTCADA | REIXAC (BARCELONA)

COMPANIA DE VIGILANCIA Autovia de Logrofio, km 7,6. Pol. Ind. Europa Il. Nave Il 902474547 www.coviar.com

ARAGONESA, S.L. (COVIAR) 50011 - ZARAGOZA

EULEN SEGURIDAD, S.A. Gobelas, 25-27. La Florida 916310800 www.eulen.com
28023 - MADRID

FALCON CONTRATAS Y Ronda de Poniente, 13 918042392 www.falcon-seguridad.com

SEGURIDAD, SA. 28760 — TRES CANTOS (MADRID)

GRUPO ADT Ctra. de La Corufia, km 23,5 916313999 www.adt-seguridad.com
28290 - LAS ROZAS (MADRID)

GRUPO CONTROL EMPRESA Soldado Espaiol, 12 950262222 www.grupocontrol.com

DE SEGURIDAD, S.A. 04004 - ALMERIA

GRUPO ESABE Cromos, 8 913042000 www.esabe.es
28037 - MADRID

GRUPO INVESNOR P.E. Zuatzu. Ed. Bidasoa, Planta 2* Local 3 943392787 www.sabico.com
20018 — SAN SEBASTIAN (GUIPUZCOA)

GRUPO OMBUDS Colquide, 6. Ed. Prisma 916363660 www.ombuds.es
28230 - LAS ROZAS (MADRID)

GRUPO PLETTAC ELECTRONICS Alcafiiz, 23 915303702 www.plettac-electronics.es
28042 - MADRID

GRUPO PROSEGUR Santa Sabina, 8 915898100 WWW.prosegur.es
28007 - MADRID

GRUPO SEGUR Juan de Mariana, 15 915065265 www.seguriberica.es
28045 — MADRID

GRUPO TRABLISA Pol. Ind. Son Castell6. Cami del Reis-esq. Selleters 971431313 www.trablisa.es
07009 — PALMA DE MALLORCA (BALEARES)

GUNNEBO ESPANA, S.A. Josep Pla, 2. Ed. B-2 933162600 www.gunnebo.es
08019 — BARCELONA

IKUSI SIS, S.A. P° Miramén, 170 ) ) 943448800 www.ikusi.es
20009 — SAN SEBASTIAN (GUIPUZCOA)

INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD, S.A.  Roc Boronat, 133 934630000 www.indra.es
08018 - BARCELONA

LOOMIS SPAIN, SA. Ahumaos, 37. Pol. Ind. la Dehesa de Vicalvaro 917438900 www.loomis.es
28052 - MADRID

COMPANIA MEDITERRANEA DE Can Valero, 18-A 971755075 Wwww.mevisa.es

VIGILANCIA, S.A. (MEVISA) 07011 - PALMA DE MALLORCA (BALEARES)

SYSTEMS NISCAYAH, SA. Barbadillo, 7 912776300 www.niscayah.es

28042 — MADRID
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« Sectores’

COMPANIAS DE SEGURIDAD

Septiembre 2012

Empresa Direccion Teléfono Pégina web
COMPANIA DE SEGURIDAD OMEGA, Pino Estrobo, 32 954533585 Www.grupo-omega.es
SA. 41016 — SEVILLA
PEFIPRESA, S.A. San Cesareo, 22-24 917109000 www.pefipresa.com
28021 - MADRID
PROTECCION Y SEGURIDAD Beurko Viejo, s/n. Ed. Garve Il 944241734 www.prosetecnicsa.com
TECNICA, S.A. (PROSETECNISA) 48902 — BARAKALDO (VIZCAYA)
PROTECCION Y SEGURIDAD INTEGRAL  P° Arco Ladrillo, 90. Ed. Centro Madrid 902370007 www.grupo-norte.es
GRUPO NORTE PROSINTEL, S.A. 47008 - VALLADOLID
PYC SEGURIDAD CATALUNA, S.A. Padilla, 228 932310412 www.pycseguridad.com
(PYCSECA) 08013 — BARCELONA
SEGURIDAD INTEGRAL SECOEX, S.A. Pol. Ind. EI Nevero. Parcela B-67 902181141 www.secoex.net
06006 — BADAJOZ
SECURITAS DIRECT ESPANA, S.A. Priégola, 2 ) 917097500 www.securitasdirect.es
28224- POZUELO DE ALARCON (MADRID)
SECURITAS SEGURIDAD (GRUPO) Entrepefas, 27 912776000 www.securitas.es
28051 - MADRID
SEGURIBER, S.L. P° de la Florida, 2 915489760 www.seguriber-umano.com
28008 — MADRID
SEGURISA, SERVICIOS INTEGRALES Séanchez Pacheco, 87 913830720 www.gruposagital.com
DE SEGURIDAD, S.A. 28002 — MADRID
SEQUOR SEGURIDAD, S.A. Parque Logistico Zona Franca, Calle 29, n®10 934988080 WWW.gruposequor.com
08040 — BARCELONA
SERRAMAR VIGILANCIA'Y Garcia Escamez, 3 956264042 www.gruposerramar.com
SEGURIDAD, S.L. 11008 — CADIZ
SEGURIDAD INTEGRAL CANARIA, S.A. Alfred Nobel, 27 902226047 www.seguridadintegral
(SIC) 35013 — LAS PALMAS DE GRAN CANARIA canaria.com
SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIO-  La Granja, 29. Pol. Ind. Alcobendas 916616927 www.sice.com
NES ELECTRICAS DE SEGURIDAD, S.A. 28108 — ALCOBENDAS (MADRID)
(SICE SEGURIDAD)
SOCOSEVI, S.L. P.A.E. ASUARAN. Ed. Enekuri, dpto. 8 944530604 WWW.SOCOSEVi.es
Ctra. Bilbao-Plencia, 17
48950 — ERANDIO (VIZCAYA)
TELECOMUNICACION, ELECTRONICA  Ronda de Europa, 5 915147500 www.tecosa.es
Y CONMUTACION, S.A. (TECOSA) 28760 — TRES CANTOS (MADRID)
TELEFONICA INGENIERIA DE Ramon Gémez de la Serna, 109-113 917244022 www.telefonica.es/
SEGURIDAD, S A. (TIS) 28035 — MADRID ingenieriadeseguridad
UMANO DE SEGURIDAD, S.L. P° de la Florida, 2 915489760 www.seguriber-umano.com
28008 — MADRID
VIGILANCIA INTEGRADA, SA. Orense, 81 914538225 www.alentis.es
(VINSA) 28020 - MADRID
VIGILANCIA'Y SISTEMAS DE Mestre Joan Corrales, 38 933728484 WWW.VSS.es

SEGURIDAD, SA. (VSS)

08950 — ESPLUGUES DE LLOBREGAT
(BARCELONA)
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